iEl Proyecto de Mejoramiento de la Calidad Educativa ha cumplido ocho afios! El contrato de
los primeros cinco afios (1991-1997) concluyd en enero de 1997 y el segundo contrato de cinco afios
cubre el periodo de junio de 1997 a junio del 2002. El propdsito general continda siendo proveer la
informacion necesaria para la toma de decisiones sobre la politica y la practica educativas, la cual
refleja la dura realidad de la experiencia escolar (incluyendo las condiciones que determinan esta
experiencia) y fortalecer la capacidad profesional de los educadores e investigadores de los paises
participantes a fin de obtener y hacer uso de este conocimiento.

Han habido cambios en el contexto del IEQ, en cuanto a los socios de los paises participantes y
los mecanismos de trabajo. IEQ continla siendo lider en mantener la atencion en el tema de la
calidad educativa, puesto que examina la escuela y el aula de manera sistematica. Este énfasis
amplia la atencién prestada a asuntos de acceso y eficiencia que perduré durante muchos afios. La
importancia de aprender como se utilizaban o no los materiales; el dominio del contenido y las
destrezas por parte del docente; el dominio de matematicas, lectura y escritura por parte del
alumno;y el ambiente de ensefianza aprendizaje adquiere
validez, ya que los investigadores de IEQ producen
evidencias acerca de la realidad, en la medida en que las
reformas beneficianelaprendizaje. Estos hallazgosno han
sidonisiguensiendoalentadores. En el contexto educativo
actual, la calidad y la importancia del ambiente local se
sitian ahora como prioridades en muchos paises en
desarrollo. Sin embargo, la meta relacionada con el
mejoramiento de lacalidad ejerce presionsobre lossistemas
educativos, que al mismo tiempo estan implementando la
educacién primaria universal. IEQ aborda estos y otros
temas de reforma planteados por los propios paises, a
medida que continla trabajando de la mano con los

Introduccion a IEQ
Misién de IEQ
IEQ en El Salvador

IEQ en Europa del Este y
en los Nuevos Estados
Independientes (ENI)

IEQ en Guatemala

IEQ en Guinea

El Proyecto de Mejoramiento de la Calidad
Educativa da seguimiento a una iniciativa de
largo plazo de la Division Global para apoyar
a las Misiones de USAID y a los paises
participantes en la implementacion de sus
reformas educativas en educacién primaria e
inicial, asicomoendesarrollode lacomunidad.
IEQ busca:

generar conocimientos acerca de la
realidad del aula y de la escuela de los
educadores y estudiantes;
emplear el conocimiento para propiciar el
dialogo de politicay mejorar las préacticas
locales;

desarrollar la capacidad interna en los
paises para monitorear y evaluar los
resultados educativos.

Redes de Informacion
Global en Educacion
(GINIE)

IEQ en Haiti..
IEQ en Malawi

Proyecto de Apoyo a la
Educacion de la Division
de Africa

IEQ en Uganda
Intercambios de IEQ

Saludos de las Editoras ....

Agencias Auspiciadoras
y Socios de IEQ

educadoreseinvestigadoresen
cada uno de los paises
participantes.

El contrato existente de IEQ
es un Contrato de Monto
Indefinido (IQC, por sus siglas
en inglés). Las actividades de
los paisesestansiendoapoyadas
por mediode 6érdenesdetrabajo
financiadas por las Misiones y
Divisiones de la USAID, en
comparacion con los contratos
anterioresqueespecificabantres
paises centrales mas los aportes
de las Misiones. La Primera
OrdendeTrabajoeslaActividad
de Administracion Central que
apoya a un equipo de cuatro
profesionales, cuyo tiempo
totaliza 2.5 afios aproxi-
madamente. Las tareas inclu-
yeneldesarrolloy pilotaje de los
modelos de intervencion,
enfoques y herramientas de
evaluacién; la instituciona-
lizacidon de la investigacion y la

(continGiaen la la p. 3)




A partir de la firma de los Acuerdos de
Pazen1992, quedieronfinaunaprolongada
guerra civil, El Salvador ha realizado
progresos considerables orientados hacia el
desarrollo sostenible y la democracia. A
pesar del progresoalcanzado en laeducacion
basica, el desarrollo infantil inicial continda
siendo problematico, especialmente en las
areas rurales donde prevalece la pobreza.
Existe la necesidad de proveer una amplia
gamade servicios paralos nifios de las areas
ruralesatempranaedad paraincrementar la
disposicion al aprendizaje y los resultados
educativos. La participacion de organiza-
ciones no gubernamentales (ONGS) en los
esfuerzosdedesarrolloinfantil inicial se hace
necesaria con el propésito de atender a las
poblaciones rurales. Lamentablemente, la
mayoria de las ONGs locales cuentan con
pocaexperienciaenevaluacionde laentrega
de servicios.

En enero de 1998, la USAID/EI Salvador
establecio un acuerdo de cooperacion con la
Fundacion Salvadorefiade Salud y Desarrollo
Social (FUSAL), una ONG local, para llevar
a cabo un programa piloto en Educacién
Familiar de la Primera Infancia. El acuerdo
decooperacidn se concibié comoun proyecto
“puente” entre el Proyecto Fortalecimiento
del Desempefio en Educacion Basica (SABE,
porsussiglaseninglés)y un nuevo proyecto
en Educacion Infantil Familiar (EDIFAM)
proyectado para dar inicio durante el afio
fiscal 1999.

FUSAL es sobre todo una organizacion
que proveeserviciosde salud que administra,
entre otras actividades, los Centros de
Bienestar Infantil. IEQ apoya a los
investigadores de FUSAL en el pais
participante en un estudio sobre patrones de
crianza y practicas de ensefianza desde el
nacimiento hasta los tres afios en contextos
rurales.

Esta provision de asistencia técnica de
IEQ complementa los esfuerzos que realiza
laUSAID/EI Salvador paraapoyary ampliar
las actividades salvadorefias de la primera
infancia, por medio del desarrollo de la
capacidad de investigacion en El Salvador,
con el propésito de comprender mejor y
atacar los factores claves que afectan el
aprendizaje de los nifilos menores. Esta
actividad apoyael Objetivo Estratégico (OE)
I de la USAID/EI Salvador: Ampliacion del
acceso de las oportunidades econémicas de
las familias rurales. IEQ apoya la
“divulgacion de resultados” de USAID/EI

El Enlace de la Calidad

Salvador capacitandoala USAID
y sus socios en la evaluacion sis-
tematica de los factores que
contribuyen al mejoramiento del
aprendizaje de nifios y jévenes.

El proposito principal de este apoyo
fue aumentar la capacidad local
para generar y utilizar la
investigacién, a fin de mejorar la
practica y politica educativas con
relacién ala primera infancia. El trabajo de IEQ en El Salvador se centré en colaborar
con FUSAL en el disefio de metodologias para estudiar el trato que reciben los nifios
menores en el hogar y en el ambiente preescolar, asi como las actitudes de padres
haciael trato de sus hijos. IEQ brind6

de Berlin, Usulutan, El Salvador.

“abu3 Jjoly

asistencia técnica a FUSAL en el
desarrollo de instrumentos de
recoleccgon de datos,.revmon de Flavia Chévez, Directora del Proyecto,
estrategias de recoleccion de datos, (FUSAL)

andlisis de datos y preparacion de
informes finales para ser presenta-
dos a USAID/EI Salvador. Los in-
vestigadores realizaron la
recoleccién de datos por medio de

Licda. Margarita de Monroy, Directora
de Investigacién, (FUSAL)

Sandra Micaela Hernandez,
Investigadora, (FUSAL)

obser-vacionesen el aulay el hogar, Patricia Barrientos, Investigadora,

entrevistas, grupos focales y en- (FUSAL)

cuestas. RoxanaEsperanzaRuiz, Investigadora,
(FUSAL)

AnaElisaMira, | tigadora, (FUSAL
IEQ apoy6 a FUSAL en El Sal- naElisaMira, Investigadora, ( )

vador de febrero de 1998 aoctubre
de 1998. Regino Chéavez (Consultor)
Kjell Enge (Dickinson College)

Para obtener mayor informacién sobre
las actividades de IEQ en El Salvador, por
favor comuniquese con:

FUSAL produjo el informe fi-
nal titulado “Préacticas de Crianza
y Aprendizajes en las Zonas

Rurales” en noviembre de 1998. El Fundacién Salvadorefia de Salud y
informe sobre practicas de crianza Desarrollo Social (FUSAL)

presenta la planificaciéon de Teléfono: (011-503) 289-1100
iniciativas futuras en educacion Correo electronico: fusal@salnet.net
inicial. Las practicas de cria_nzaen PaLaBras CLAVES: educacion inicial,
elcontextodelhogarsonrealizadas desarrollo de la capacidad de investigacion
por las madres y se caracterizan de ONGs, comunidades rurales, practicas
porel abusofisico, el trabajo de los de crianza en el hogar y la escuela.

menores y los roles de género
tradicionales. Los programas de desarrollo del nifio del area rural, tal como
operanactualmente, cumplen primeramente unafuncién de provisién de cuidados.
Las actividades de aprendizaje estructurado abarcan un porcentaje reducido del
tiempo dedicado a la instruccion en dichos programas.

IEQ elaboré un informe sobre la asistencia técnica provista bajo el proyecto
IEQ, titulado ”Informe de El Salvador sobre la Asistencia Técnica para el Estudio
de Practicas de Crianza en dos Areas de Usulutan.” Este informe presenta las
lecciones aprendidas en relacion al desarrollo de la capacidad de las ONGs, de
llevar a cabo investigaciones con disefio multi métodos en educacién inicial. Los
instrumentos desarrollados bajo esta actividad incluyen guias de observacion,
una encuesta para padres de familia y guias de entrevista y grupos focales.



Los educadores de la Europa del Este
post-comunista y los Nuevos Estados
Independientes estan luchando por la
implementacion de practicas pedagoégicas
gue propicien el aprendizaje activo y el
pensamiento critico, asi como el
establecimiento de vinculosestrechosen-
tre las escuelas y las comunidades. En
1994, la Fundacion Soros inicid su apoyo
a paises interesados en adaptar el
Programa Paso a Paso: un enfoque de
desarrollo infantil inicial, basado en
principios de aprendizaje activo y
centrado en el nifio y de participacion
familiar en la educacién. + El Programa
Paso a Paso ha demostrado ser
extremadamente popular y se ejecuta
actualmente en 15 paises. Estaactividad
apoya las metas estratégicas de USAID/
ENI de gobernabilidad y estabilizacion
social, al examinar el rol que juegan las
practicas educativas participativas en la
promocion del comportamiento
democratico, en cada uno de los paises
participantes de ENI: Bulgaria,
Kirguizistdn, Rumania, y Ucrania. Los
investigadores provenientes de las
instituciones locales de formacién de
docentes revisaron y contribuyeron al
desarrollo de la metodologia de
investigacion, recolectaron los datos y
apoyaron el analisis de los datos.

IEQ condujo una evaluaciéon a
profundidad del impacto del Programa
Paso a Paso en Bulgaria, Kirguizistan,
Rumaniay Ucrania. El personal de IEQy
los investigadores de los paises
participantes desarrollaron instrumentos
y protocolos que fueron utilizados para
recolectar una gran variedad de datos,
gue van desde puntaje de pruebas de
rendimiento de nifios hasta entrevistas
con padres, docentesy agentes decisores,
a fin de medir el impacto del programa.
Los investigadores examinaron las
habilidades creativas, de matematicas y
de lecturainicial de los nifios, utilizando
una combinacidon de instrumentos de
investigacién estandarizados y nuevas
herramientas de evaluacion. Con el
propoésito de examinar los efectos del
programa en los actores e instituciones
claves, el equipo de evaluacion obtuvo
informacién procedente de entrevistas
con informantesclaves, datos de encuesta
y del Proceso Participativo para la
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Una investigadora observa nifios en un
aula del Programa Paso a Paso en
Rumania.

Excelencia Sostenible orientada a los
Resultados [Participatory Process for Results-
oriented Sustainable Excellence (PROSE)],
un instrumento para la medicién de
cambios en la capacidad organizativa de
las instituciones.

El trabajo de IEQ en los paises ENI se
inicié en febrero de 1998. EIl equipo
completé el Informe Final y el Resumen
Ejecutivo en abril de 1999.

Los productos resultantes de esta
actividad de IEQ incluyen el Informe de
Evaluacion del Programa Paso a Paso, el
Resumen Ejecutivo y un Manual del
Coordinador de Investigacién. Los
instrumentos desarrollados para estas
actividades incluyen encuestas, guias de
entrevista y un cuestionario. La
investigacién documenté lamaneraenque
el Programa Paso a Paso contribuyo a
aumentar los logros académicos de los
nifos, el nivel de implementacion de
principios de aprendizaje activo en las
aulas y el nivel de participacion de los
padres de familia en las aulas. La
evaluacién de IEQ también describe la
forma en que el Programa Paso a Paso
contribuy® al establecimiento de politicas
y procedimientos democraticos en la
escuela, con el fin de aumentar la
participacion de los docentes, las familias
y las comunidades, asi como lamaneraen
que las instituciones locales estan
desarrollando mecanismos para lograr la
sostenibilidad del programaalargo plazo.
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medicion; lasintesisy diseminacion
del conocimiento y marcos de
referencia de investigacion
aplicada. Elequipocentral también
es responsable de entregar otros
productos impresos, como por
ejemplo: estudios de caso, informes
sobre los paises, articulos que
presentan propuestas conceptuales,
el Enlace de la Calidad y pu-
blicaciones en revistas espe-
cializadas.

Los paises socios de IEQ son El
Salvador, Guatemala, Guinea,
Haiti, Malawi y Uganda. Nuestras
divisiones socias son: Africa y los
Nuevos Estados Independientes
(ENI, por sus siglas en inglés).
Nuestros socios del Consorcio son:
la Academia para el Desarrollo
Educativo, el Centro de Desarrollo
delaEducacion, Juarezy Asociados
y la Universidad de Pittsburgh
(Proyecto GINIE).

Este nimero del Enlace de la
Calidad introduce el segundo
contratode IEQ. Produciremosotro
ndamero en junio de 1999 que
destacaré la cobertura detallada de
los alumnos, p.e. la experiencia en
el aula y el desempefio. También
ampliaremos los Intercambios de
IEQ iniciados en 1992 (p.e.,
seminarios, conferencias vy
reuniones personales) en una co-
lumna especial de este boletin. Les
invitamos a presentar sus ideas
acerca de la manera de mejorar la
diseminacion y comunicacion del
Enlace de Mejoramiento de la
Calidad Educativa.

Mario Marinov (Bulgaria)
Tokon Orusbaeva (Kirguizistan)
Viorel Nicolesceu (Rumania)
Vira Kuzmenko (Ucrania)

Para obtener mayor informacién

sobre IEQ en los paises ENI, por favor
comuniquese con:

Joanne Brady, Centro parael Desarrollo
de la Educacion (JoanneB@edc.org)

PaLaBrAs CLAVES: educacion inicial,
comportamiento democratico, eva-
luacion de estudiantes, aprendizaje
centrado en el nifio, democracia y
gobernabilidad.

El Enlace de la Calidad




Los Acuerdos de Paz, firmados en 1996, dieron
fin a una guerra civil que duré mas de tres décadas.
Un componente clave de los Acuerdos de Paz es la
construccion de una sociedad equitativa,
pluriculturaly multiétnica, conel prop6sitode vencer
la discriminacion prevaleciente en contra de los
grupos cultural y linglisticamente minoritarios,
como es el caso de las diversas comunidades mayas
del pais. Laeducaciénbilingle intercultural es vista
comounodelos medios paraalcanzar estameta. Sin
embargo, a la fecha el programa de educacién
bilingtie Ginicamente cubre un pequefio porcentaje
de la poblacion maya.

En 1997, el Gobierno de Guatemala y la USAID
acordaron realizar un trabajo conjunto paraampliar
y mejorar la calidad de la educacién bilingie inter-
cultural. Un aspecto importante del mejoramiento
consistié en la determinacion de la situacion
educativa de las comunidades mayas y de la
identificacion de modelos efectivos de educacion
bilingte intercultural, que contribuyeran aalcanzar
las metas de los Acuerdos de Paz. Ha habido y
continGa habiendo una necesidad imperante de
informacién acerca de la educacion de la poblacion
mayade las areas rurales. En Guatemala, IEQ busca
fortalecer la Direccion de Educacion Bilingle Inter-
cultural (DIGEBI), al considerarla como un punto
medular para el desarrollo y coordinacion de la
politica de educacién bilingie intercultural en el
Ministerio de Educacion. Esta actividad apoya el

Lic. Fernando Rubio, Coordinador de
Investigacion
Lic. Rigoberto VVasquez, Especialista en
Investigacion Maya
Heidy Magaly Escobar de Marroquin,
Asistente de Investigacion
Petronila Angélica Hernandez L6pez,
Secretaria Bilingtie

Para obtener mayor informacién, por favor

comuniquese con el equipo de investigacion de
IEQ en Guatemala al

Proyecto MEDIR
Teléfono/Fax: (011-502) 253-3033
Correo electrénico: digebi@infovia.com.gt

PaLaBras CLAvEs: educacion primaria, educacion
bilingUe intercultural, indicadores educativos,
desarrollo de la capacidad de investigacion.

El Enlace de la Calidad

Objetivo Estra-
tégico (OE) 2dela
USAID/Guate-
mala; Sociedad ru-
ralmejoreducada,
y el Resultado
Intermedio (RI) 3:
Politicas y estra-
tegias educativas
quepromuevenla
equidad degénero
y el pluralismo
cultural son im-
plementadas.
Ademas, se basa
en las actividades
realizadasporIEQ
bajo el primer
contrato.

El equipo de
investigacion de IEQ en Guatemala consiste en un equipo central de dos
investigadores locales, apoyados por asistentes de campo de corto plazo para
la recoleccion de datos, capacitados en métodos de investigacion de campo.
IEQ esta trabajando estrechamente con DIGEBI e iniciard la colaboracién con
ONG:s locales a finales de 1999.

Alumnos en una zona rural de Guatemala.

El equipo de IEQ esta brindando asesoria a la DIGEBI en el desarrollo de
indicadores para evaluar la educacion bilingtie, por medio de la adaptacion
ymodificacion de lossistemas de recoleccion de datos, utilizados actualmente
por el Ministerio de Educacion para monitorear el logro de las escuelas
bilingties. IEQ también brinda asesoria en el disefio de un sistema de
evaluaciony monitoreo piloto paralaeducacion bilingtie en el departamento
deEIQuiché, queservirademodelo paralacreaciéndeindicadores nacionales,
afinde medir efectivamente el rendimiento en lasaulas bilingties. IEQ ofrece
asistenciatécnicaen investigacion aplicadaen asuntos de educacion bilinglie
ainvestigadores mayas de organizaciones locales y al mismo tiempo, mejora
la capacidad de diseminar los resultados de investigacion y evaluacion,
utilizando formatos accesibles a los diversos miembros de las comunidades
educativas con quienes se relaciona la DIGEBI.

El propdsito de este esfuerzo es desarrollar la capacidad local de analizar
yevaluar losfactoresrelacionados con laescolaridad que afectan lacalidad del
servicio de entrega de la educacion bilingle y de impulsar el dialogo entre
todos los actores sobre la calidad educativa de los nifios en ambientes
bilingties/ interculturales.

El trabajo de IEQ en Guatemala comenz6 en junio de 1998. Se anticipaun
esfuerzo de cinco afos.

Estasactividadesdesarrollaran lacapacidad deaprendizajeen Guatemala,

(continGaen la lap. 7)



Guinea esta alin recuperandose de mas de dos décadas de gobierno dictatorial
gue se mantuvo hasta 1984. A partir de entonces, el pais ha sufrido una dramética
transformacion civil al adoptar una nueva constitucién en 1990, a fin de garantizar
la libertad social y politica y de intentar la reestructuracion del sistema educativo
paraservir mejor atodos los ciudadanos. En respuestaala Politica Gubernamental
Educativa Nacional de 1989 se disefid el Programa de Ajuste Sectorial de la
Educacion (PASE). PASE respondié a la urgente necesidad de realizar una
reforma completa del sistema educativo, centrandose en el aumento del acceso a
laeducacion primariay el mejoramiento de laadministracion educativa. En 1996,
el Gobierno de Guinea reafirmé su compromiso con los objetivos de PASE y
amplio el Programa denominandolo PASE 11, el cual continuara hasta el afio 2000.
PASE Il enfatiza la calidad educativa, adicionalmente al continuo apoyo para el
aumento del acceso a la educacion primaria.

La USAID apoya a PASE por medio del Programa de Reforma del Sector
Educativo y la Actividad de Niveles de Calidad Fundamental y Equidad. La
USAID centra sus esfuerzos en el mejoramiento de la calidad de la ensefianza, por
medio de laformacion de docentesen servicioy la provisién de asesoriaal Instituto
Pedagdgico Nacional para desarrollar manuales a bajo costo sobre laensefianza de
la calidad, asi como materiales para estudiantes.

El libro de texto es un ingrediente central de la ensefianza de calidad en Guinea.
IEQ apoy6 al Ministerio de Educacién Preuniversitaria (MEPU) en el disefio y
elaboracionde unaevaluaciéndelos libros de textoescolaresy de laadministracion.
Esta actividad apoya el Objetivo Estratégico (OE) 3 de USAID: Aumento de la
inscripcién en las escuelas primarias, con énfasis en la participacién rural y
femenina.

Estaactividad de IEQ proporciondalosagentesdecisores de Guineainformacion
analitica para introducir y monitorear innovaciones en el sistema de distribucion
de libros de textos en el pais. Varios patrocinadores han apoyado la elaboracion
y adquisicion de libros de texto desde 1990, pero han enfrentado dificultades en
cuanto a la distribucién y administracion. Por consiguiente, la USAID/Guinea ha
solicitado a IEQ la provision de asistencia técnica para responder a cuatro
preguntas claves.

¢Cuéles han sido las practicas y politicas para laadquisicion y distribucion
de libros de texto desde 19907

¢Cuales han sido las diferentes estrategias, como han sido implementadas

y con qué resultados?

;{Qué roles han jugado los
diferentes participantes, en los
diferentes niveles, en la provision de la
oferta, la distribuciéon y la admi-
nistracion de los libros de texto?

¢Cudles son las implicaciones
presentes y futuras de hacer factible la
disponibilidad, laaccesibilidad y el uso
de los libros de texto en las escuelas?

Unequipodeinvestigaciénguineano
y de IEQ contacté a méas de 1,500
educadores y actores para realizar una
evaluacionsobreladistribuciondelibros
de texto en la educacion primaria y
secundaria en Guinea, para el periodo
de 1990-1998. Esta actividad concluy6
con un simposio de consulta, el cual
involucré a un gran numero de

Denis Lacasse

Boubacar Bayero Diallo (Guinea)
Luc Gilbert

Pierre Joseph Kamano (Guinea)
James Toliver

Para obtener mayor informacion
sobre las actividades de IEQ en
Guinea, por favor comuniquese con:

Deanna Handel, Academia para
el DesarrolloEducativo

dhandel@aed.org

PaLABRAS CLAVES :administraciony
distribucién de libros de texto,
asociaciones del sector publico y
privado, investigacion operativa.

representantes gubernamentales, no guber-
namentales, del sector privadoy donantes, dando
como resultado la elaboracién de reco-
mendaciones prioritarias referentes a la politica,
planificacion, organizacion y administracion
operativa de libros de texto.

La evaluacién apoyada por IEQ se inici6 en
mayo de 1998. Los hallazgos fueron presentados
en el Simposio de Consulta realizado el 4 de julio
en Conakry. Los investigadores locales
completaron el informe final en el campo en julio
de 1998.

Los productos que resultaron de las
actividadesrealizadasen Guineapor IEQincluyen
un Informe Final: “Andlisis de la Distribucion de
Libros de Texto en la Republica de Guinea” (en
inglésy francés), un Resumen Ejecutivo (eninglés
y francés) y un ”Informe de Actividades del
Simposio sobre Administracion y Distribucién
de Libros de Texto” (en inglés y francés). El
estudio incluy6 recomendaciones que abarcan la
adquisicion de libros de texto, publicacion,
elaboracion, distribucion, utilizaciény proteccion,
gue proporcionaron lainformacién necesariapara
la planificacion de la administracién de los libros
detextoen Guinea. Ademas, el estudio evidencié
que, desde 1991, el Ministerio habria necesitado
desarrollar una politica nacional de libros de
texto. Enausenciadedichaorientacionde politica,
las dificultades y pérdidas han ocurrido en cada
nivel del sistema, talcomolodocumentael estudio.
Las recomendaciones del estudio son elementos
para esta politica. El informe también presenta
los pasos a seguir para el desarrollo de la politica
nacional de libros de texto. en la Republica de
Guinea” (en inglés y francés), un Resumen
Ejecutivo (en inglés y francés) y un ”Informe de
Actividades del Simposio sobre Administracion
y Distribucién de Libros de Texto” (en inglés y
francés). El estudio incluyé recomendaciones
gue abarcan la adquisicion de libros de texto,
publicacion, elaboracion, distribucion, utilizacion
y proteccién, que proporcionaron la informacion
necesaria para la planificacion de la
administracion de los libros de texto en Guinea.
Ademas, el estudio evidencio que, desde 1991, el
Ministerio habria necesitado desarrollar una
politica nacional de libros de texto. En ausencia
de dichaorientacién de politica, las dificultades y
pérdidas han ocurrido en cada nivel del sistema,
tal como lo documenta el estudio. Las
recomendaciones del estudio son elementos para
esta politica. El informe también presenta los
pasos a seguir para el desarrollo de la politica
nacional de libros de texto.

El Enlace de la Calidad



Los problemas de tension educativa y econémica crénica amenazan la
educacion basica en muchas partes del mundo. El buen trabajo que ha sido
realizado a lo largo de las Ultimas décadas requiere ser fortalecido con el
propositode construir democracias estables, generar economias de mercado
innovadorasy prevenir crisis civiles. Los profesionales en educacion en los
propios paises, asi como en otros necesitan tener un rapido acceso al
conocimiento y la especializacién de otros profesionales. Un enfoque
practico es necesario para conocer lo que funciona “en el campo”.

Esta actividad apoya el Objetivo Estratégico (OE) 1 del Centro para el
Desarrollo de laCapacidad Humana: Educacion basicamejoraday ampliada
y sistemas de aprendizaje. Esta directamente relacionada con el Resultado
Intermedio (RI) 1.3: Modelos de educacion comunitariay respuestaalacrisis
descritos y diseminados.

El Proyecto de Redes de Informacion Global en Educacion (GINIE, por
sus siglas en inglés) es una red de desarrollo profesional por medio del
internet, disefiada para profesionales en educacion que trabajan en naciones
en crisis y transicion. Se centra en el mejoramiento de la calidad de la
profesion de la educacion, la cual lucha en medio de la crisis con la mirada
puesta en la proxima generacién. El propésito de GINIE es ayudar a los
profesionales de la educacion a desarrollar la normatividad, continuidad y
trascendencia en las comunidades locales y paises en donde la continuidad
generacional y la civilidad han sido amenazadas.

GINIE provee un rapido acceso al conocimiento y experiencia de alta
calidad eneducacion, relacionado con el mejoramiento tanto de laeducacion
béasica (lectura y escritura, célculo y recreacion) como de programas
complementarios relacionados con las crisis (por ejemplo, salud personal y
publica, temas psico sociales, econédmicos y ambientales).

El proposito de GINIE es publicar “buenas noticias” acerca de lo que
funciona. Emplea enfoques participativos para recolectar, analizar y
compartir el conocimiento educativo practico, generado por profesionales
enfocados en el campo, para uso local. Se adquiere la especializacion por
medio del aprendizaje con otros compafieros y latutoriaa distancia, afin de
mejorar las capacidades profesionales locales en areas tales como la
“evaluacion de lecturay escritura” y planificacion participativa en escuelas
comunitarias.

El apoyo inicial de la USAID para GINIE continda hasta julio de 1999.

GINIE aborda los temas cada vez mas interconectados de desarrollo y
humanitarismo relacionados con la educacién y la continuidad
generacional.

GINIE contiene materiales de desarrollo profesional relacionados con:

El Proyecto de Mejoramiento de la Calidad Educativa (esfuerzos de
reforma educativa en educacién primaria e inicial, alfabetizacion de
adultos, educacion en salud, y desarrollo comunitario)

La Educacidn para la Paz y la Reconciliacion en Sociedades en Crisis
La Educacién para la Concienciacion sobre las Minas de Tierra

El Programa de Educacion para las Emergencias y la Reconstruccion
(PEER)
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LaEducacion del Traumay la Incapacidad

Una base de datos que permite la
actualizacién en linea, de facil manera, a
los profesionales en educacion desde su
lugar detrabajoconelusodesucomputador

Los Foros de Discusion por region y tema.

GINIE también contiene herramientas de
evaluacion y materiales de politica, programa
y formacién, asi como los enlacesrelacionados
conel mejoramientode la calidad educativaen
los paises en crisis, que incluyen:

Enlaces de “Calidad Mundial” con
organizaciones y sitios de la red expertos
en politicas y programacion

Paginas por regiones y pais con enlaces
sobre educacién e informacién basica

Paginasdereferenciaque reducenel tiempo
de busqueda para profesionales ocupados
que trabajan en educacién a nivel
internacional

Bases de datos relacionadas con el
desarrollo

Bases de datos educativas
Nuevas bases de datos

Orientacién acerca del uso del Internet,
incluso en el aula.

Maureen McClure, Directora

Murat Buranarach, Responsable de
mantener el sitio de internet
(Webmaster)

Phontip Warunyooratana, Gerente de
Base de Datos

Junghwa Oh, Coordinador de ICHARE
Carol DeArment, Gerente de Informes
Malick Kouyate, Gerente del Proyecto
de Investigacion

Para mayor informacién sobre GINIE, por
favor visite el sitio de la red en http:/
Www.ginie.org. 0 comuniquese con:

Maureen McClure, Universidad de
Pittsburgh (mmcclure+@pitt.edu)

PaLaBrAas CLAVES: paises en crisis y
transiciéon, red de recursos educativos,
desarrollo profesional por mediodel internet.




la cual permitiracomprender mejor
y abordar los factores que
determinan el éxito en educacion
bilinglie. Los hallazgos también
proveen la informacion necesaria
para la toma de decisiones sobre
politicay planificacién relacionadas
con educacion bilingte intercul-
tural.

El equipo de IEQ de Guatemala
elabord un “Andlisis de Situacion
de la Educaciéon en El Quiché”,
comparando la educacion en Gua-
temala y utilizando datos del
Ministerio de Educacién. Este
informeredefini6 variosindicadores
de calidad, incluyendo las tasas de
estudiantes a maestros, a fin de
reflejar la realidad de las
comunidades mayas de maneramas
apropiada. Miembros del equipoy
un representante de la DIGEBI
presentaron la ponencia titulada
“Circulos de Calidad de Maestros:
Una metodologia para descen-
tralizar la formacién de docentes”
en una conferencia regional sobre
reformaeducativaenenerode 1999.
Esta ponencia sera publicada en la
Memoria de la Conferencia por el
Banco Interamericano de Desarrollo.
Un estudio de base sobre practicas
en el aula en el departamento de El
Quichésecompletdy losdatos estan
siendo  analizados. Los
instrumentos desarrollados por

Por masde unadécada los esfuerzos parareformar laeducacion en Haiti se han
visto limitados por la falta de informacion detallada sobre las condiciones en el
aula. En este momento, como resultado de una serie de iniciativas educativas
promovidas por la comunidad de donantes y el gobierno, la necesidad de datos
empiricoses mayor que nunca. Pararesponderaestanecesidad, IEQ hatrabajado
durante el dltimo afio en un estudio sobre la calidad educativa en las escuelas
primarias de Haiti.

Estaactividad apoyael Objetivo Estratégico (OE) 3 de USAID/Haiti: Promover
familias mas saludables, méas pequefias y mejor educadas, el cual estaba vigente
en 1997 cuando IEQ inicid el trabajo en Haiti. El estudio esta siendo ejecutado en
colaboracion conel equipo de especialistas locales de investigacion de laFondation
Haitienne de I’Enseignement Privé (FONHEP).

El estudio de IEQ examind las condiciones de ensefianza aprendizaje en 16
escuelas primarias haitianas (5 publicas, 11 privadas), que participan actualmente
en el Proyecto Educacion 2004 patrocinado por la USAID. Los datos recolectados
se obtuvieron por medio de entrevistas con padres, maestros y directores;
observaciones en el aula; evaluaciones del rendimiento de los estudiantes en
francés, criollo y matematicas.

IEQ colaboré con la FONHEP en el disefio de una estrategia de recoleccion de
datos y formacion de investigadores en los métodos de recoleccién de datos y
analisis. Los investigadores de IEQ también brindaron asesoria en el analisis de
datos y retroalimentacion pararealizar las revisiones del informe final elaborado
por la FONHEP.

Eltrabajo de IEQ en Haiti comenz6 en agosto de 1997. Elequipo de laFONHEP
completo6 el informe final en febrero de 1999.

Los productos que resultaron de las actividades de IEQ en Haiti incluyen un
“Informe de Andlisis de Datos” y un “Manual de Formacion para la Recoleccién
de Datos”. EI estudio destaca la falta de infraestructura fisica adecuada y

practicas de ensefianza aprendizaje

IEQ en Guatemala incluyen

deficientes en las escuelas participantes.

herramientas de mapeo esco-
lar, guias de observacion y de
entrevista.

y nacionales es un resultado
significativo.

Los productos que seran
desarrollados por IEQ en Uganda
incluyen: unaguiatentativamente
titulada Iniciando un proceso
participativo para el mejoramiento de
la calidad educativa: principios,
lineamientos y herramientas, un
informe de investigacion y un
estudio de caso que presenta las
perspectivas de lacomunidad en

Vanya Berrouet (FONHEP)
Guitele Nicoleau (FONHEP)

Yetilu de Baessa

En la mayoria de las aulas los nifios se
encontraban hacinados y carecian de
materiales educativos. Los docentes se
centran en la ensefianza didactica y
utilizan gran parte del tiempo de clase en
disciplinar. (La utilizacién del castigo
corporal es generalizada). Ocurre poco
aprendizaje centrado en el nifio y las
necesidades especiales de las nifias no

Paramayor informacionsobre el trabajo
de IEQ en Haiti, por favor comuniquese
con:

Fondation Haitienne de

I’Enseignement Privé (FONHEP)

Susan Schuman

Teléfono: (011-509) 10-57-69-72
PaLaBras CLAVES : practicas en el aula,
capacidad de ONGsydialogo de politica.

relaciénalaprendizaje decalidad.

son tomadas en cuenta. Los padres estan
deseosos de darle educacién a sus hijos,
perotienenpocavozen lapoliticaescolar
y carecen de unaclaracomprension de lo
gue significa la calidad educativa.

Una reunion del grupo de consulta
local estaba prevista realizarse en abril,
conel proposito de revisar los resultados
del estudio de IEQ y hacer las
recomendaciones acercade como utilizar
los hallazgos parainfluiren el didlogo de
politica educativa.

El Enlace de la Calidad



Actualmente, Malawi enfrenta el reto de
garantizaratodos los nifios en edad escolar el
derecho de asistir a la escuela dentro de un
sistema mal equipado para responder a las
necesidades educativas y mejorar la calidad
delaeducacion. Masde 1.3millones de nifios
adicionales acudieron a la escuela como
resultado de la declaracién de Educacion
Primaria Gratuita en 1994. No obstante, a
pesar del apoyo de los donantes y el aumento
de la asignacion presupuestaria para la
educacion primariapor parte del Gobierno, el
sistema continda su lucha. La USAID apoya
al Gobierno por mediodel Programade Logro
de las Nifias en Lectura y Escritura Béasica y
Educacion (GABLE, por sus siglas en inglés),
el cual tiene como proposito el aumento de la
inscripcionyretenciéndelanifiasenlaescuela
primaria por medio de lamovilizacién social;
laeficienciaenel sectordeeducacionprimaria;
y la inversién en escuelas e infraestructura
para la formaciéon de docentes. Varios
proyectos son apoyados por medio de este
programa.

IEQ/Malawi esta colaborando con el
Instituto de Educacion de Malawi (MIE, por
sus siglas en inglés) y Save the Children/
Estados Unidos para apoyar el Objetivo
Estratégico (OE) 4. Aumento del acceso y la
calidad y eficiencia de la educacion basica,
especialmente paralasnifias. Se contribuirda
apoyar el Resultado Intermedio (RI) 4.1:
Escuelasefectivasdesarrolladasenareas meta
(Sub RI 4.1.1 Enseflanza aprendizaje
mejoradas y Sub RI 4.1.2 Sistemas de apoyo
mejorados) y RI 4.2 Enlace de las reformas de
la politica y de la estrategia de inversion.

La agenda de investigacién inicial para
IEQ/ Malawi esta ligada al Programa de
Calidad de laEducacion por mediodel Apoyo
a la Ensefianza (QUEST, por sus siglas en
inglés) de Save the Children/ Estados Unidos.
QUEST se fundamenta en las populares y
exitosas escuelascomunitarias, yaquetrabaja
a nivel de distritos con varios socios, como
sonlos Asesoresde laEducaciéon Primariadel
Ministerio de Educacion y los maestros.
QUEST se centra en la escuela y el aula
brindando supervisionfrecuentey formacion
amaestrosy comunitariosy fortaleciendo las
habilidadesanivel delazona,elconglomerado
y la escuela. Esto representa un enfoque
descentralizado para propiciar la calidad
educativa. IEQ también cola-borara con sus
socios en Malawi en la promocién de

El Enlace de la Calidad

programas de desarrollo
profesional que fortalezcan la
capacidad profesional, condu-
cente a llevar a cabo inves-

. . o Abigail Harris
tigaciones cualitativas y con o

disefio multi-métodos. Adicio- (Universidad de Fordham)
nalmente a la agenda de Amy Jo Dowd

investigacion ligada a QUEST,
IEQ también trabaja con socios
locales de Malawi para planificar
una agenda de investigacion a
largo plazo.

El equipo de investigacion de
IEQ/Malawi esta integrado por
educadores de Save the Children,
el Instituto de Educacion de
Malawi, el Centro para la
InvestigacionylaFormacion [Cen-
trefor Research & Training (CERT)],
y varias universidades e ins-
tituciones de formacion de
docentes. El equipo esta
estudiando la puestaen marchay
efectosdel Programa QUEST, que
inici6 en enero de 1999. Las
actividadesincluyen: lamedicion
del dominio de los estudiantes en
chichewa, inglés y matematicas
para los estandares 2, iden-
tificando el conocimiento y
habilidades de los docentes en

(Save the Children)

Richard Jere (MIE)
Elias Kaphesi (MIE)
Henri Chirola (MIE)
Master Kalulu
(Save the Children)

Esme Kadzamira (CERT)

Demis Kunje (CERT)

Mike Chibwana (CERT)

Para mayor informacién sobre el

trabajo de IEQ en Malawi, por favor
comuniquese con:

Jane Schubert, AIR (Institutos
Americanos para la Investigacion)
(jschubert@air.dc.org)
PaLaBrAs CLAVES: précticas en el aula,
evaluacion de los estudiantes,
habilidadesy conocimientos de docentes.

inglés y matematicas; la ob-
servacion del proceso de ensefianza aprendizaje en el aula; la realizacion de la
encuestasobre ladisponibilidad y uso de materiales educativos; las entrevistas
a maestros, directores y miembros de la comunidad.

Como resultado de las conversaciones con Save the Children a mediados de
noviembre de 1998, IEQ se reuni6 con Save the Children/ Estados Unidos, el
Instituto de Educacion de Malawi, CERT y otros en Malawi para finalizar la
agendadeinvestigacion, identificar los jefes de equipo, elaborar los instrumentos
para la prueba piloto y elaborar los materiales para la formacion de los
miembros de los equipos para la recoleccion de los datos de la linea base. Los
datos de linea base fueron recolectados en 65 escuelas en Mangochi y en
escuelasdecomparacionenBalaka. Losdatosserananalizadosen laprimavera
de 1999. Laduracién del esfuerzo conjunto de IEQ/Malawi esté previsto para
tres afos.

Los productos a la fecha incluyen: una carta de entendimiento con el
Instituto de Educacién de Malawi; un Manual de Evaluacion para la
administracion de medidas de dominio de los estudiantes en Chichewa, inglés
y matematicas paralosestandares 2, 3,4 (incluyendo las medidas de rendimiento
de los estudiantes); un instrumento de observacion en el aula; materiales
educativos y encuestas sobre infraestructura escolar; protocolos de entrevista
para maestros, directores y miembros comunitarios. Por medio de IEQ se han
establecido lazos con muchos actores en educacion en Malawi.



En Africa, menos de uno decada cuatro
nifios completa la escuela primaria y entre la
minoria que finaliza, una gran proporcién no
dominalas habilidades béasicas de aprendizaje
de lectura, escrituray matematicas, necesarias
para tener acceso a oportunidades de mayor
aprendizaje. La Oficina de Desarrollo
Sostenible (AFR/SD, por sus siglas en inglés)
de la Divisién de Africa de la USAID, la cual
recibe apoyo técnico por medio del Proyecto
de IEQ, desarrollay promueve estrategias de
reforma educativa, enfoques y métodos que
buscan fortalecer los esfuerzos nacionales
especificos de reforma educativa apoyados
por la USAID. La Divisién de Africa esta
apoyando reformas de educacion basica en
diez paises (Etiopia, Uganda, Malawi, Zam-
bia, Sudafrica, Namibia, Benin, Ghana, Maliy
Guinea), asi como también a asociaciones
regionales y redes.

Laasesoriaque brinda IEQ ala Division de
Africa consiste en apoyar el desarrollo de la
capacidad del pais y las iniciativas para la
movilizacion derecursosy capacidadesanivel
interno, a fin de proveer educacién bésica de
calidadasusnifios.! Durante 1997y 1998, IEQ
dirigié y coordiné el esfuerzo de laUSAID, en
consulta con un gran ndmero de socios,
incluyendo al Ministerio de Educacion, la
Asociacion parael Desarrollo de laEducacién
enAfrica(ADEA),eIBanco Mundial, UNICEF,
agencias de cooperacion bilateral en el &rea de
educacion, ONGsy contratistas, paraformular
y diseminar el Marco Estratégico para la
Educacion Basica en Africa de la USAID. Este
marco estratégico estd basado en diez afios de
experiencia en los paises africanos y tiene
como proposito definirlostemasque laUSAID
deberia analizar y tomar en cuenta para el
disefio, ejecucion, y evaluacion de suapoyoen
educacion basica. El marco plantea tres areas
de enfoque, como base para determinar los
objetivos programaticos y la asignacion de
fondos:

¢El Programa se centra en escuelas

efectivas?

¢El Programa promueve la reforma
del sistema?

¢Son sostenibles las reformas y
actividades?

!Fuente: Marcoestratégico paralaeducacion
basica en Africa. Division de Africa, 1998.

El Proyecto de la Division de Africa con IEQ busca apoyar, diseminar, ejecutar y

ampliar el desarrollo de este marco a través de cuatro areas técnicas:

IEQ provee guia, orientacion y formacion como parte del apoyo
técnico continuo a la Division de Africa. Ademas, cada afio el equipo de
educacién de la Division de Africa, con el apoyo de IEQ, revisa todos los
programas de educacion bésica de los paises (por medio del proceso de las
cuatro R [R4, por sus siglas en inglés]: revision de resultados y solicitud de
recursos). Esto brindaunaoportunidad de aprender a partir de las experiencias
encadauno de los paises, en lamedida en que las misiones trabajan paraapoyar
las reformas de educacion bésica nacionales. Esta revision se centra cada vez
mas en temas relacionados con la efectividad escolar, el impacto en el aula, el
aprendizaje de los estudiantes, que son el eje central de la actividad de IEQ.

en cuanto al desarrollo de diagndsticos del sector, estrategias, disefio de
programas y evaluaciones. Durante el afio pasado, el proyecto llevé a cabo un
trabajo de campo para apoyar a las Misiones en el disefio y revision de
programas en Etiopia, Ghana, Guinea, Malawi, Sudéafrica, Uganda, Zambia y
Liberia (en este pais el viaje se redujo debido a hostilidades).

LaDivision de Africahaidentificado
cinco areas claves para las actividades analiticas y de investigacion, basadas en
insumos proporcionados por los socios claves de las Misiones y profesionales.
Estos corresponden a: 1) la reforma educativa y el proceso de formulacion de
politicas; 2) laadministracion de los sistemas educativos y el apoyo al sector; 3)
la capacidad de ensefianza y aprendizaje; 4) el disefio y ejecucidn de politicas,
programas y estrategias de promocién de la equidad; y 5) eficiencia interna
(reduccién de la desercién y la repitencia). El Proyecto IEQ, con la Oficina de
Desarrollo Sostenible (AFR/SD, por sus siglas en inglés) ha provisto asistencia
técnica para administrar, producir y diseminar un cierto nimero de productos
analiticos y de investigacion.

particularmente
a la Asociacion para el Desarrollo de la Educacién en Africa (ADEA) y sus
grupos de trabajo. La Oficina de Desarrollo Sostenible, con el apoyo de IEQ,
provee insumos técnicos a la organizacion y a las actividades técnicas de
ADEA, tal como la encuesta actual sobre préacticas exitosas en Africa que sera
presentada en la Conferencia Bienal de 1999 en Ciudad del Cabo, asi como a los
grupos de trabajo. La ADEA y sus grupos de trabajo representan una excelente
red profesional de agentes decisores y personal técnico, ambos provenientes de
los mismos paises y de las agencias de donantes y socios que apoyan la
educacion basica. Este afio IEQ estd asesorando la organizacion de un proyecto
gue conecte por internet a los Ministerios de Educacion en los paises africanos
gue estan activos en ADEA y sus grupos de trabajo. Esta actividad apoyara el
fortalecimiento del ambiente profesional y de politica que brinde soporte ala
reforma educativa.

La meta del Proyecto IEQ de mejorar la calidad, centrandose en los procesos de

ensefianza aprendizaje en el aula y la escuela, ha ayudado a la Division de Africa
en cuanto a la formulacion del Marco Estratégico, y ha favorecido el ambiente de
politica y programacion que las actividades de la Division de Africa apoyan y
desarrollan. Con el apoyo de IEQ, la Oficina de Desarrollo Sostenible ha producido
numerosas publicaciones de investigacion, entre las cuales se pueden mencionar:

Nifios, escuelas y aprendizaje: Historias exitosas africanas. (Moulton et al.) Relatos
de reformas de educacion basica en seis paises en donde la USAID ha brindado

asistencia. (continda en la p. 12)
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Desde 1992, el Gobierno de Uganda se ha
lanzado en un esfuerzo a largo plazo para
rehabilitar laeducacion primaria. LaUSAIDyel
Banco Mundial, encolaboraciéon conel Gobierno,
han establecido el apoyo a largo plazo para el
programade reformaeducativaquedaprioridad
a la rehabilitacion de la educacion bésica. El
Programa de Apoyo a la Reforma Educativa de
Uganda (SUPER, por sus siglas en inglés) es el
resultado de este esfuerzo. SUPER contribuyeal
mejoramiento de la administracion del sistema
educativo, brindando apoyo a los esfuerzos de
descentralizacion de los recursos que realiza el
gobierno y aumentando la delegacion de
responsabilidadesanivel del distritoy laescuela.
Esto ha sido realizado en parte por medio de la
formacién de maestros y de funcionarios de
distrito. SUPER busca mejorar la educacion
basica de més nifios ugandeses por medio del
perfeccionamiento de la formacién de maestros,
por medio del Sistema de Desarrollo Docente y
Administracion (TDMS, porsussiglaseninglés);
aumentar la oferta escolar a nivel primario, con
el propdsito de lograr la cobertura de todos los
nifios en edad escolar; mejorar el apoyo para la
participacion de las nifias en la escuela primaria
y rehabilitar las escuelas y los centros de
formacion de maestros. IEQ desarrolla la
capacidad de investigacion con métodos de
interpretacion, aprendizaje participativo y
técnicasdeinvestigacionorientadahacialaaccion
en Uganda. Esta actividad apoya el Objetivo
Estratégico (OE) 3: Educacion bésica de calidad
paraaumentar el porcentaje de nifios ugandeses
y al mismo tiempo se basa en el trabajo realizado
por IEQ bajo el primer contrato, que sirvié para
obtener los datos de linea base que nutran el
proceso de reforma y desarrollen la capacidad
de investigacion local. Las actividades de IEQ
también apoyan directamente la Reforma
Educativa Ugandesa que aspira promover la
participacioncomunitariaen lacalidady equidad
educativa.

El Consejo Nacional de Examinadores de
Uganda (UNEB, por sus siglas en inglés) esta a
cargo de la investigacion de IEQ. EIl equipo
central estaintegrado por diez miembros quienes
representan a diversas instituciones, tal como la
Universidad de Makerere; el Instituto de
Educacion de Maestros, Kyambogo; el Sistema
de Desarrollo Docente y Administracion/
Proyecto SUPER de USAID; la Oficina de
Educacién del Distrito. El equipo de
investigacion central consiste en investigadores

Administracién, un investigador lider, un
investigador principal y un asesor de
investigacion.

La investigacion de IEQ en Uganda
estudia las posibilidades y complejidades
de iniciar un proceso participativo de
mejoramiento de la calidad educativa. Los
investigadores y miembros de la
comunidad utilizan técnicas
interpretativas de recoleccion de datos, de
accion participativa y de aprendizaje a fin
de comprender las perspectivas del
aprendizaje de calidad y la participacion
de la comunidad en tres escuelas en el
condado rural de Kazo. EIl proceso de
investigacion es iterativo, en donde los
miembros de la comunidad evalGan su
situacion, discuten los hallazgos y
reflexionan acerca de los resultados. Es
importante anotar que no solamente los
maestros participan en la investigacion,
sino también los miembros de la
comunidad. Estos investigadores de base
son maestros, padres y alumnos. Los
principios participativos que guian el
trabajo son el voluntariado, el
conocimiento local, el involucramiento, la
flexibilidad, lainclusion y la capacidad de
adoptar maltiples perspectivas.

El trabajo comunitario se inici6 en abril
de 1998 y continuara hasta septiembre de
1999.

El desarrollo de la capacidad de
investigacion en los investigadores del
Consejo Nacional de Examinadores de
Uganda y de los miembros de las
comunidades locales, asi como la
generacion de hallazgos para proveer
informacion parael desarrollode lapolitica
y de la planificacion de la educacion
primaria han sido establecidos como
primeraprioridad. Ademas, los resultados
acercade lacomunidad fueron presentados
entres foros. Maestros, padres y alumnos
seleccionados se reunieron con lideres lo-
cales, distritales y nacionales para discutir
acercadel trabajo de susgruposenrelacion
al mejoramiento de la calidad educativa.
Ellos brindaron informacion sobre las
condiciones del aprendizaje de calidad,

Lawrence Kanyike,
Investigador lider, IEQ/
UNEB

Joseph Carasco,
Investigador principal, IEQ/
Universidad deMakerere

Vincent Birungi,
Investigador, IEQ/Central
PTC Bushenyi

Modesta Omona,
Investigadora, IEQ/Instituto
de Educacién de Maestros,
Kyambogo

Denis Nuwagaba,
Investigador, IEQ/Accion
para el Desarrollo

Imelda Kemeza,
Investigadora, IEQ/Centro
Coordinador de Tutores del
Sistema de Desarrollo
Docente y Administracion

N. Mwesigwa,
Investigador, IEQ/Supervi-
sor de escuelas del Condado,
Kazo

Primo Okelowange,
Coordinador de
investigacion, IEQ/UNEB

Godfrey Bataringaya,
Administrador, IEQ/UNEB

Nancy Clair, Investigadora
Asesora, |EQ/ Centro de
Desarrollo de la Educacion

Para mayor informacién sobre
el trabajo de IEQ en Uganda, por
favor comuniquese con el equipo
de investigacion de IEQ de
Uganda:

UNEB

Teléfono/fax: 011-04 222885

Correoelectronico:

unebieq@infocom.co.ug

PaLaBrAas CLAVES: investigacion
participativa, participacion co-
munitaria, educacion primaria,
desarrollo de la capacidad de
investigacion orientada a la
accion.

las investigaciones sobre el ausentismo de los alumnos, la evaluacién de los
alumnosy el aprendizaje entre comparieros. Laconfianza con que los maestros,
padresyalumnos presentaron sus perspectivasalosactores educativos distritales

(continGaen la p. 7)

del lugar, un supervisor del condado, un
representante del Centro Coordinador de Tutores
del Sistema de Desarrollo Docente y
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Los investigadores de IEQ, el Dr.
Lawrence Kanyike y el Dr. Joseph Carasco
del Consejo Nacional de Examinadores de
Uganda (UNEB, porsussiglaseninglés)yla
Dra. Nancy Clair del Centro de Desarrollo
de la Educacion (EDC, por sus siglas en
inglés), realizaron una serie de
presentaciones en: el Centro de Desarrollo
de la Educacién en Newton, Massachusetts

para la Investigacién en Arlington, Virginia el 2 de marzo; en el XX Foro Anual de
Investigacionen Etnografiay Educacion, auspiciado por laUniversidad de Pensilvania
enFiladelfia, Pensilvaniael 4 de marzo de 1999. Los miembros del equipo presentaron
las actividades realizadas mas recientemente bajo el Proyecto IEQ en Uganda. El
equipotrabajacon maestros, padresy alumnos utilizando metodologias de aprendizaje
participativoydeaccion (PLA, porsussiglaseninglés) entresescuelas, conel propoésito
de analizar los problemas relacionados con la calidad educativa y al mismo tiempo
buscarle soluciones. Losestudiantes seleccionan las cualidades que desean promover
y que asocian con los “buenos” estudiantes, para asi asignar periédicamente a
estudiantes modelos; los maestros desarrollaron herramientas para identificar las
debilidades en sus métodos de ensefianza, por medio de las visitas entre comparieros,
las evaluaciones de los estudiantes y las auto evaluaciones; los grupos de padres
trabajaron en la definicion de educacion de calidad, utilizando diagramas Venn,
técnicas de mapeo, y una lista de las actividades diarias de sus hijos a fin de determinar

el 25 de febrero; en Institutos Americanos

el uso de su tiempo.

(continGiaen la p. 12)

Calendario

Julio de 1997. Taller para educadores latinoamericanos en
México con énfasis en observacion en el aula.

Julio de 1997. Conferencia presentacion sobre IEQ Il en la

en Washington, DC.

Septiembre de 1997. Conferenciay reunién de los Equipos Paso
a Paso en el Lago Ohrid, Macedonia, centrada en el impacto del
programa en el desarrollo comunitario, las familias y los nifios.

Enero de 1998.
enlinga, Uganda.

Marzo de 1998. Sesion sobre “ Lacreacion de conocimiento para
el cambio en la educacién en diferentes contextos culturales” en la

Bufalo, Nueva York.

Abril de 1998.
en Kazo, Distrito de Mbarara.

Junio de 1998. Ponencia titulada “Aprendizaje para todos:
Dialogo de Politica para lograr la calidad educativa,”presentado
en el en Munich,
Alemania.

Julio-Septiembre de 1998. Reuniones de grupos comunitarios
para informar a los actores educativos nacionales y regionales en
tres escuelas en Uganda: Kazo Model PS, Rwemikoma PS y
Kyabahura PS.

Julio de 1998. Ponencia titulada «De la linea base a la reflexion:
una mirada al proceso de cambio a través del Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad Educativa (IEQ I1)” en el

en Ciudad del Cabo, Sudéfrica.

Julio de 1998.
Conakry, Guinea.

Octubre de 1998.
San Salvador, El Salvador.

Enero de 1999. Ponencia titulada «Circulos de Calidad de Maes-
tros: Una metodologia para descentralizar la capacitacion de

maestros» presentadaen la
en San
Salvador, El Salvador.

Marzo de 1999. «Mejoramiento de la Calidad Educativa: Una
mirada al proceso de cambio en tres escuelas en Uganda.
Presentaciénenel

en Filadelfia, Pensilvania.

Intercambio de IEQ sobre la investigacion en Uganda en el
Centro de Desarrollo de la Educacién e Institutos Americanos
para la Investigacion.

8 de Marzo de 1999. Intercambio de IEQ sobre el

e Institutos Americanos para la
Investigacion.

13 de abril de 1999. Reunién de consulta patrocinada por
IEQ/ Haiti para revisar el informe sobre la necesidad de
mejoramiento de la calidad educativa en las escuelas primarias
de Haiti.

14-18 de abril de 1999. Panelesy presentaciones de IEQ en la

Toronto.
El modelo del indicador del nivel de calidad fundamental para
escuelas primarias (panel).
La politica de la implementacion de reformas educativas en Africa
(panel).
Desconexiones y conexiones en la ensefianza sobre temas de calidad
educativa en los diferentes continentes (panel)
La voz del nifio: desarrollo centrado en la comunidad y reforma
educativa (ponencia) .
El marco estratégico de USAID para la educacion basica en Africa:
un enfoque de desarrollo para una reforma educativa sistémica,
sostenible y efectiva en Africa (panel).
Educacién y democracia (panel).

26-30 de Abril de 1999. Conferencia auspiciada por IEQ
Guatemala sobre educacion bilingie intercultural en El Quiché.
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IEQ auspicié una presentacion del
Dr. Faroon Goolam el 8 de marzo de
1999 en los Institutos Americanos para
laInvestigacion. El Dr. Goolam trabaja
con la USAID/ Sudafrica y es
responsable de la administracion del
Proyecto de Apoyo al Desarrollo
Distrital (DDSP, porsussiglaseninglés)
en la Provincia de KwaZulu Natal. En
la presentacion expuso la estrategia
gue tiene la USAID relacionada con el
Paquete de Resultados para la
educacion basicay lapuestaen marcha
inicial de la estrategia en las provincias
en donde trabaja educacion bésica la
USAID. Las metas del DDSP son
establecer alianzas y una mayor
discusiéncon lasestructurasregionales
y subregionales. Un diadlogo mas nutri-
dopodriaintroducircambios positivos
en los distritos, circuitos,
conglomeradosyescuelasy porlotanto
promover la implementacion efectiva
del Curriculo 2005, concebido como
un nuevo curriculo que intenta
desarrollar las habilidades que puedan
ser aplicadas en el mundo del trabajo.

Formulacién de politica educativa: Lecciones y experiencias de Africa al Sur del Sahara
(ADEA). Seis estudios de caso y un resumen analitico comisionado por ADEA con el
apoyo técnico de la Oficina de Desarrollo Sostenible.

Como el educar a una nifia cambia a la mujer en la cual se convertird: Un estudio
intergeneracional en el Norte de Ghana (Wolf y Odonkor). Documentos que
argumentan que la participacion de la mujer en la educacion no formal y otras
asociaciones tienen el mismo efecto que la educacion formal sobre el cambio
demogréfico.

Planificacion para la participacion comunitariaen educacion. (Wolfetal.) Unaaplicacion
computacionalinteractivaconinformacion sobre programas de escuelas comunitarias.
Los casos estan organizados por metas, estrategias y contextos.

ED*ASSIST. Un sistema que corre en Windows disefiado para la recoleccion, el
procesamientoy ladivulgacion de informes de datoseducativosy parala planificacién
yadministracion de estasactividades. ED*ASSIST provee unalineabase de software
estandar de uso generalizado y un conjunto de estandares y ejemplos ilustrativos y
herramientas parareducir y mejorar la recoleccion de datos y el ciclo de reportaje de
los datos.

Donde la politica se estrella contra el suelo: Los procesos de implementacion de la politicaen
Malawiy Namibia. (Wolfetal.) Unestudiodelasbarrerasque limitan laimplementacion
de las politicas desde la perspectiva y experiencia de maestros, estudiantes, padres y
actores locales.

Para mayor informacion sobre el apoyo a IEQ por parte de la Division de Africa, por

favor comuniquese con: Ash Hartwell, Institutos Americanos para la Investigacion
(ashtrish@igc.org)

PaLaBrAs CLAVES: educacién basica, sostenibilidad, efectividad escolar y asistencia

técnica.

de Pittsburgh.

Ash Hartwell, AIR
Howard Williams, AED

Ana Escudero

El Proyecto de Mejoramiento de la Calidad Educativa
(IEQ) es un contrato de Monto Indefinido ( IQC, por sus
siglas en inglés) financiado por el Centro de Desarrollo de
laCapacidad Humanade laUSAID y otorgadoa Institutos
Americanos para la Investigacion (Centro para la
Investigacion Internacional), en colaboracion con Juarez y
Asociados, la Academia para el Desarrollo Educativo, el
Centro parael Desarrollode laEducaciony laUniversidad

Jane Schubert, Directora del Proyecto, Institutos
Americanos para la Investigacion (AIR)

Nancy Clair, Centro para el Desarrollo de la Educacion
Ron Israel, Centro para el Desarrollo de la Educacion
Ray Chesterfield, Juarez y Asociados (J&A)
Maureen McClure, Universidad de Pittsburgh

Tanya Ramos, Consultora investigadora, J&A
Rose Thomas, Coordinadora del Proyecto IEQ, AIR

iBienvenidosaeste primer nimero del Enlace de laCalidad de
IEQ! Este boletin promueve la comunicacion y comparte
informaciénacercade IEQ coneducadoreseinvestigadoresenlos
paisesque participanen IEQYy laextensacomunidad internacional.
Cadaboletinactualizaralo que se estd haciendoyaprendiendoen
IEQ y brindara informacion adicional sobre calidad educativa
queseadeinterésaloseducadoresyalacomunidaddel desarrollo
a nivel mundial.

Esperamos que encuentren este boletin interesante e
informativo. Por favor envienos cualquier comentario, sugerencia
o pregunta en relacion al Enlace de la Calidad.

Institutos Americanos para la Investigacién (AIR)

1815 North Fort Myer Drive, Suite 600 Arlington, VA
22209, USA

Tel. (703) 527-5546 Fax. (703) 527-4661

Correo electrénico: ieq@dc.air.org Internet: www.ieq.org.

Thomas Mehen, COTR, USAID/G/HCD/BELS

Tel. (202) 712-5415 Fax. (202) 216-3229
Correo electronico: thmehen@usaid.gov

Por favor cite la fuente del Enlace de la Calidad cuando
reproduzca los contenidos. El Enlace de la Calidad es producido
bajo el contrato de USAID HNE-1-00-97-00029-00.
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