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Mi nombre es Sara. Yo ensefio de primero a tercero en una escuela rural multigrado. He
sido maestra por mas de 20 afios. Disfruto lo que estoy haciendo. Yo estaba contenta
de ayudar a los nifios a aprender. Pero ahora me siento abrumada. Ha habido muchos
cambios que intentan “reformar” la ensefianza y el aprendizaje en mi pais. Por ejemplo:
el nimero de alumnos en mi clase casi se triplicd; dos politicas del idioma de ensefianza
han sido implementadas; y ahora se espera que le ensefie a los nifios en un idioma que
no hablo muy bien. Ademas, pocos alumnos tienen libros de texto o los Gtiles mas basicos.
Un nuevo programa académico volvié obsoletas mis guias didacticas. El nimero y
contenido de las clases cambian constantemente, y ahora se espera que ensefie cosas que
no conozco 0 no entiendo. Tengo muy pocos materiales de ensefianza y muy poco yeso.
Cinco afios atras nuestra escuela comenzé a evaluar el aprendizaje de los alumnos de
manera constante y no estoy segura de cdmo implementar los procedimientos e
interpretar los resultados. Me toma mas tiempo ahora planificar mis lecciones y rara vez
me pagan a tiempo. Me han dicho que no debo castigar a los alumnos como me
castigaban a mi cuando estaba en la escuela. Los y las alumnas saben esto y son muy
irrespetuosos. Ahoralos padres de losalumnos
forman un comité en donde se quejan de
los maestros. Ellos dicen que no estan
contentos con nuestro trabajo, pero nosotros
estamos haciendo lo que se nos ha pedido
hacer y recibimos poca ayuda para aprender
a hacerlo mejor. Algunas veces pienso que se
nos pide que hagamos milagros. Bueno, no
soy una trabajadora que hace milagros, por lo
que tal vez ya no deberia ensefiar.

Bienvenidosal mundode Sara,endondela
dindmicarapidamentecambiantedelareforma
educativa crea un ambiente exigente y
complicado,enelcual losmaestrosy maestras
estanconstantementemodificando
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yadaptando lamaneradedefinir (océmo
puede ser definido por otros)y realizarsu
trabajo. Durante la Gltima década, los
esfuerzos paraincrementarelaccesoala
educacion basica han aumentado
enormemente alrededor del globo. Los
ministerios deeducaciény sussocios del
desarrolloexperimentandiferentesformas
de proveereducaciéonprimariaatodoslos
nifiosy nifiasenedad escolar. Lapresién
ejercidaen lossistemaseducativos para
mejorar la calidad de la ensefianza -
aprendizajeyal mismotiempocumplircon
losrequisitosdeaumentar lamatriculaes
muy acentuada. Sin embargo, la
responsabilidad deimplementar nuevas
politicas y précticas para mejorar el
aprendizajeestdasociaciadaalaula—en
granmedida, esta responsabilidad recae
enelolamaestra. Losmaestrosy maestras
necesitanayudayapoyo paracumplircon
estaresponsabilidad.

Unretrasoexisteentre larealidad de las
experienciasdelmaestroy lavisiondesus
responsabilidades. Varios factores
contribuyenaeste retraso:

1.Unafaltadeclaridad acercadeloquese
esperaque haganyseanlosylasmaestras;

2.Unaevoluciéndelasrelacionesentre
maestros, padres y alumnos, y altos
funcionarios en las regiones y en los

ministeriosnacionalesqueresultanenuna
(continda en la pagina 2)

El Proyecto de Mejoramiento de la Calidad Educativa
(IEQ)daseguimientoaunainiciativade largoplazodela
Division Global paraapoyaralas Misionesde USAIDya
los paises participantes en la implementacién de sus
reformaseducativaseneducacion primariaeinicial, asi
comoendesarrollodelacomunidad. IEQbusca:

€ generarconocimientosacercadelarealidad delaulay

delaescueladeloseducadoresy estudiantes;
€ emplearel conocimiento parapropiciarel dialogode
politicay mejorar las practicas locales;
€ desarrollarlacapacidad internaenlos paises parala
investigacion de losresultados educativos.



confusién e incertidumbre a medida que estos actores
experimentannuevosroles;

3. Presiones sociales y culturales que exigen nuevos
conocimientosde los maestros, talescomo latecnologiaenel
areadelainformacion, sensibilizacionacercadel VIH/SIDA,
etc,;

4.Cambiosenlosenfoques de ensefianzaque sonimpuestos
conunaminimacapacitaciony apoyo;

5. Las demandas de la escuela que se requieren para la
ensefianzaexitosadifieren dramaticamente de losprogramas
formalesde “formaciondocente.” Lacapacitacionenservicio
requiererespuestasasituaciones poco familiares, paralas
cualeslosylasmaestras noestanbien preparados.

Korthageny Kessels (1999) en su revision de los enfoques
utilizados paralaformaciéonde docentesdescribenel “choque
detransicion.” Ellosescribenquelosmaestrosdesarrollanun
patrénmental de loque deberiaser laensefianza—aprendizaje
gueesaltamenteresistenteal cambioyamenudobasadoenuna
integraciondebuenateoriay practica. Eldesarrollodocente
es un proceso de “ajuste,” muchas veces en conflicto con
demandas*“‘reales,” masque unaaplicaciéndelosconocimientos
obtenidosen laformaciéndocenteinicial. Siconsideramosel
casode Saraysuexperienciadocente, ellacuentaconsupuestos
fundamentalesacercadel proceso deensefianza, elambiente
escolarysupropiorendimiento, loscualeslimitansuhabilidad
de adaptarse a muchos cambios, especialmente aquellos
dramaticos. Ademas la investigacion sobre la formacion
docentesugierequemuypocosprogramasdeformaciondocente
incorporanunenfoque aplicadoalapreparacion docente.
Maestros como Sara tanto en el mundo desarrollado y en
desarrollorecibenunaminimaayudaparaguiaryapoyar las
transicionesy presiones queejercen las politicascambiantes,
las practicasenelaulay lapresién de unapoblacionestudiantil
enaumento.

Afortunadamente, existe unacreciente concienciaacercadela
necesidad deapoyaralascomunidadesdeaprendizajeenlos
sistemaseducativos,afindemejorar losresultadosacadémicos
ynoacadémicosdeseadosdelosalumnos. Laatencioneneste
puntoemerge como consecuenciade lainvestigaciénsobre
formacion de docentes. Probablemente esenel &reade la
investigaciénanivel delaulaque “estudiamésprofundamente
losprocesos, contenido, contextosy consecuencias” (Zeichner,
1999, 6) que esto estamejor demostrado. Aunque lamayor
partedeltrabajodescrito por Zeichner serealizaenlosEstados
Unidos,admiteque muchadelainvestigacionestimulantese
realizafueradelosEstados Unidos (gj. Craig, Krafty duPlessis,
1998)

Estenumerodel Enlace de laCalidad, el Boletin del Proyecto
de Mejoramientode laCalidad Educativa (IEQ),

resaltalos resultados, situados en contexto, de lainvestigacién
basada en la escuela, la cual contribuye al fortalecimiento del
desarrollo y profesionalismo docente. La recoleccion de la
informacidnrelacionadacon las habilidades pedagégicas de los
maestros, losresultadosdeaprendizajedelosy lasalumnas,elapoyo
comunitarioy lapresiénenel maestro, el niveldeconocimientosde
los contenidos, y la eficacia de los maestros le permite a los
responsablesdel desarrolloyagentesdecisoresde losprogramasde
los paiseshuéspedes, deidentificar lastensiones que enfrentanlos
maestros, losrecursos que puedenonotener para responderalos
retos, ysugerirenfoques multi-variados paraapoyar lastransiciones
requeridaspararesponderalosretosdeunambiente politicoy social
cambiante, que exige un mejor rendimiento de losalumnos. El
respaldar lainvestigacidngqueexaminalasrelacionesqueseestablecen
entre el conocimiento del contenido de los maestros, el apoyo
comunitario, y la capacitacién de docentes, con respecto a su
comportamientoenclase, IEQbuscaabordar puntosespecificosen
losqueeldesarrollodocente mejoradirectamentelacalidadeducativa
yfacilitaelaprendizaje. Uncomponentecriticode losesfuerzosde
IEQ de apoyar alos docentes a mejorar el conocimiento de los
contenidos, lashabilidades pedagdgicasy laeficaciaconsisteen
involucrarlosenunambiente deaprendizajeyauto—renovaciénque
resulteeneldesarrollodelacapacidad deaprendizaje desdeelaula
hastalasaladesesiones. Unproceso de percepcionr
interpretaciénC andlisisO decisiénO acciénesloque Zeichner llama
laGestaltoensefianzareflexiva, que le permitealosy lasdocentes
encaminarse haciael camino del mejoramiento, ayudandolesa
integrar nuevos conocimientos de maneraque se conviertanen
mecanismos parael cambio.

El proceso de IEQ es una serie de pasos preliminares hacia la
afirmacién, lacomprension, el nuevoconocimiento, el crecimiento
personaly profesional. Y los milagros—ocurrenamedidaque los
educadores progresan de unaetapa inicial a lasiguiente —para
desarrollarsu potencial.

Korthagen, F.yJ. Kessels (mayo del 1999). Linking Theory and
Practice: Changing the Pedagogy of Teacher Education. Educa-
tional Researcher: 4-17.

Zeichner, K. (deciembro del 1999). The New Scholarship in
Teacher Education. Educational Researcher: 4-15.

Craig, H.,Kraft,R.V.,&DuPlessis, V. (1998). Teacher Develop-
ment, Makingan Impact.Washington, DC: USA.01 Proyecto ABEL.
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LaUSAID/Guinealeencargdal Proyecto IEQrealizaruna
pequefiaevaluacion del sector entreel 28 deagostoy el 13
de octubre de 1999. Laevaluacién tuvo como objetivo
identificar los logros y necesidades en cinco areas de la
educacién primariaen Guinea: Desarrolloinstitucional,
administracionfinancieray planificacion, capacitacionde
docentes, participacioncomunitariay equidad regional yde
género. El proposito de esta evaluacion fue apoyar ala
USAID/Guineayal Gobiernode Guineaenlaelaboracion
deunaestrategiaconjuntaorientadaaalcanzar laCalidad
Fundamentaly los Nivelesde Equidad
(FQEL, por sus siglas en inglés) en la
educacion primaria. Estaevaluacién
respondid al objetivo estratégico
educativorelacionadoconasegurarque
mas y mas nifios y nifias reciban una
mejor calidad de laeducacion primaria,
entérminosequitativosparaprepararlos
ajugarunrol productivoenlasociedad
guineana. Unequipodecinco personas
trabajé en Conakry y las regiones
circundantes, el cual recolectd losdatos
paraesteinformeduranteunperiodode
seissemanas. La“‘escuelaeficaz” surgio
comoelfococentral paraelanalisisde
losdatos.

Guineaharealizadoesfuerzosconsiderablesencuantoala
educacidondenifiosynifiasenedad escolar, yaque lastasas
deinscripcion, especialmente paralas nifias hanestado
aumentandoenlos tltimosafios. Sinembargo, lapresion
deunamayor demandahaafectadolaeficiencia, yaquela
tasaderepitenciadeambos, nifiosynifias,haaumentadode
35% en 1992-93 a 43.6% en 1999 para los nifios de sexto
grado. Enestecontexto, sele pididalosmaestrosy maestras
deevaluarsusnecesidadesdedesarrollo profesional como
partedelaevaluacion.

Existe una creciente literatura que demuestra que la
ensefianzaesunaprofesionexperimentada, endondelas
destrezasadquiridas por mediodelapréacticasonbastante
maésimportantes que el conocimientotedrico (Calderhead,
1993; Leinhardt, 1990; Pratte & Rury, 1991; Schon, 1987).
Losmaestroscontinuamenteenfrentan nuevosproblemasy
retosdentrodelarealidad delaula, loscualesrequierenque
desarrollensuspropiasteoriasy practicaseducativasy por
tanto, establezcan unsistemapersonal de conocimientosy
creencias acerca de su rol profesional como maestros
(Buchmann, 1986; Kelchtermans, 1993). Dichacompetencia
adquiridaesraramentemencionada,
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apesardequeorientalasaccionesdiariasdelosylasmaestrasy afecta
sus préacticasdeensefianzade unamanerarutinariay subconsciente. Sin
embargo, esposible llevaracabo cambios positivosy significativosen
los métodos de ensefianza si se les da a los maestros y maestras las
oportunidades parareflexionaryauto-evaluar susactitudes, creencias
y habilidades de ensefianza. Afin deidentificar aquellas variables
cualitativas que, cuando sean tomadas en cuenta en el proceso de
educacion primariacontribuyanamejorar laensefianza, el equipode
evaluacionde IEQadministré uncuestionariode Likertentres partes,
compuestode20preguntasal06docentesenlasregionesadministrativas
deConakryyLabé.

Lamayor parte de los maestrosy maestras que
participaronen laencuestaparecetenerdificultad
de planificar y organizar sus clases: El 50% se
consideréincompetente, mientras que 20.8%se
juzg6 competente. Lomismoresultdencuantoa
lapresentaciény estructuracionde lasclases, el
63% se considerd incompetente y el 32%
competente. Conrespectoalaevaluaciénenclase,
el 50.9% se califico comoincompetente (vs47%),
mientras que el 51% sintieron que eran
incompetentesenel areadetomade decisionesen

elaula,comparadocon 39.6% que se sintieron
competentes. Por lo contrario, el 60.4% se sintié competente en las
materiasensefiadasy el 61.3%se califico competenteentérminosdesus
relacioneseinteraccionesconlosalumnosyalumnas. Alrededor del
43.3%considerd quesus habilidades, entérminosde suscreenciasy
valoresdeensefianza, fuerondesarrolladasy obtenidas por mediodel
programade capacitacion, mientras queel 65.1%expreso el deseo de
continuar su desarrollo profesional como maestros y maestras. Al
explorar estas ideas por medio de grupos focales, muchos docentes
dijeronque despuésde muchosafios de ensefianza, éstaeralaprimera
vez quese les pediaevaluarse asimismose identificar lasareasen que
podrianmejorar.

Estosresultadosindican que lasnecesidades de capacitacion debenser
diagnosticadaseidentificadasenconsultadirectaconlosylasdocentes.
Lasautoridadeseducativas debentomaraccionanteestosresultadosy
observaciones, pormediodel establecimientodeunprocesodeevaluacion
formativay de medidas remediales, bajo laformade capacitacién que
respondaanecesidadesespecificas. Dichoenfoque solo puede hacerse
viableen lamedidaque seaimplementado dentro del marcode una
estructurade capacitacion, integradapor instructoresexperimentadosy
dinamicos y apoyada por expertos en evaluacion. Asuvez, dicha
estructurano puedecomplementar plenamente laensefianza, al menos
gue su rol de apoyo sea claramente comprendido y sea utilizado
Unicamente conel propésitode contribuiral desarrollo profesional a
nivel de laescuela.



En 1993, Ugandainicio las reformas del sistemade educacion
primariaparamejorar lacalidad de laeducacién. Lasreformas
incluyeron, entre otrascosas: nuevos programas de capacitacion
de docentes; capacitacion de administradores educativos;
mejoramiento de la infraestructura fisica escolar; y ofertade
materialeseducativos. ElProyectode IEQen Ugandaseejecutd
comounagregadoalasreformasdeeducacion primariadeenero
de 1995 a Octubre de 1999. IEQ Uganda apoy0 la reforma
educativapor mediode lasactividades de investigacion,algunas
de las cuales aparecieron en nimeros anteriores del Boletin
EnlacedelaCalidad. Eneste nimero, informamosacercade la
investigaciénquerealizd IEQ Ugandasobreel mejoramientode
lacalidad del docente por mediode laaccion participativa. La
investigacion - accion participativa (PAR, por sus siglas en
inglés)esunprocesoreiterativoquecombinalainvestigacioncon
laaccion. La PAR realizada por docentes comenzo en tres
escuelas primariasruralesenabril de 1998. Este informe cubre
el periodode Abril 1998 a Octubre 1999.

La investigacion de IEQ se inicio en tres escuelas rurales en
Uganda, paralocual seorganizarongrupos de docentesencada
escuela. Losgruposdedocentesde PARbrindaronoportunidades
alosylasdocentesdereflexionarenformasistematicaacercade
su crecimiento profesional. Los tres grupos de docentes
determinaron lafrecuenciadelasreunionesde PAR, losdiasde
lasemanaenquesereunirianyelhorariodelasreuniones.

En las etapas iniciales, las reuniones se enfocaron en la
identificaciondelascondiciones paraelaprendizajedecalidady
lacomprensiéndecomoestas condicionestienenunimpactoen
la practica. Gradualmente, el enfoque dio un giro hacia el
mejoramiento de las técnicas de ensefianza. Fuera de estas
reuniones, losy lasdocentes,comoindividuosocomosub-grupos,
pusieronenmarchalasdecisionesacordadascolectivamente. En
lassiguientes reunionesgenerales brindaron retroalimentacion
acercadelasaccionesrealizadas. Losinvestigadoresdelequipo
delEQsirvieroninicialmentecomofacilitadoresdelasreuniones,
perogradualmente “pasaron laestafeta” alosy lasdocentes.

Los investigadores de IEQ motivaron a los y las docentes a
reflexionaracercadesus practicas de ensefianza. Losdocentes
comenzaron a reflexionar acerca de sus mas memorables
experienciasdeaprendizajeyaidentificarlascondicionesparael
aprendizaje de calidad. Afindellevaracabo un procesosin
temores, el equipo de investigadores les pidié a los docentes
discutiren parejassusexperienciasmemorablesdeaprendizaje.
Losmiembrosdecadaparejainformaronacercadelasexperiencias
delotro, mientrasqueenlaplenarialosdocentesidentificaronlas
condiciones parael aprendizaje de calidad que se dieronensus
respectivoscasos. Despuésde plantear el conjuntodecondiciones
necesariasparaelaprendizaje decalidad (ver laproximapéagina),
losdocentesencadaunade lastresescuelasreflexionaronacerca
desuspropiaspracticasde ensefianza y lasinteraccionesconlos

y las alumnas. A pesar de que la mayoria de los docentes
recibieronformaciondocente (esdecir, poseian certificadosde
ensefianza), descubrieron que a través de su ensefianza no
estabancreando,demaneraefectiva, lascondicionesconducentes
alaprendizajedecalidad. Undescubrimiento principal por parte
delosdocentesfue quelosmétodosde preguntay respuestay de
catedradominabansu practicadeensefianza. Porconsiguiente,
losdocentesvoluntariamenteaceptaronincorporar lascondiciones
conducentes al aprendizaje de calidad en sus clases, con el
propositode hacerlas masefectivas.

Lassiguientesreunionesdemaestrosseconvirtieronendiscusiones
profundasdeunavariedad detemasrelacionadosconlacalidad
deldocente. Porejemplo, los maestros discutieron acercadel
significado del trabajoengrupoy cémo podianagruparalos
alumnosyalumnasensusclases. Ellosmencionaronlosgrupos
alazar, losgruposdeinterés, losgrupospor habilidadesy grupos
porgénero. Discutieronacercade losobjetivosdelosgrupos: Ya
seaparafomentar mayor participacion, parapromoverelespiritu
decooperacion, paradesarrollar laconfianzaen losestudiantes
aquieneslescuestaaprender, paraadquirirconocimientosy
habilidades pormediodelapoyopor partedelosestudiantesque
aprendenmejor,y parapromover laresoluciénde problemasde
maneracooperativa. Unmaestrohabldacercadelos problemas
gueélteniaparamantenerasusalumnosyalumnasenfocados
enlatareapor mediodel trabajoengrupoy otramaestraagrego
gueellanopodiautilizargruposconsusalumnosdelosprimeros
grados de primaria porque las aulas eran muy grandes. El
resultado de estaconversacionse tradujoenunapreguntamas
especificaconrelacional trabajo en grupo: ;Cémo podemos
manteneralosalumnosyalumnasenfocadosen latareadurante
larealizaciéndeltrabajoengrupo? Ladiscusion deltrabajoen
grupoarribamencionadaestipicade varias conversaciones
acercadelapracticaenelaulaquecaracterizaron lasactividades
dePAR. Lasdiscusiones de docentes incluyerontambiénel
aprendizajey larelevancia, laretroalimentacion positiva, la
revisionconquienesaprenden, demostracionesy usodelidioma
local.

Lareflexionadicionalqueinvolucréalosmaestrosylosmiembros
del equipo revel6 la necesidad de retroalimentar acerca del
desempefiodocentecuandosedanlascondicionesdelaprendizaje
decalidad. Durantealgunassemanas, los maestrosy maestras
discutieron acerca de las formas posibles de obtener
retroalimentacion conrelacidonasusacciones. Finalmente, se
enfocaronenlasvariaciones (1) auto-evaluacion, (2) evaluacion
entre compafieros o ayuda mutua entre comparieros, y (3)
evaluacidndelaensefianzapor parte dealumnosyalumnas.

Los maestrosy maestras de lastresescuelassesintieron mas
(continda en la pagina 5)



comodosconestetipodeevaluacién. Maestrosindividualesnolo
encontraronamenazante, apesar de que inicialmenteséloel maestro
individual involucradoteniaconocimientodelosresultados. Atraves
deltiempo, losmaestrosy maestrasestuvierondispuestosacompartir
losresultadosdurante lasreunionesde PAR.

Este tipo de evaluacion se introdujo
despuésdeunlargoprocesodediscusion
con los grupos de docentes. Losy las
maestrasdisminuyeron lapreocupacion
decompartirsusfortalezasydebilidades
ensusgrupos. Lamayor preocupacion
delosylasmaestraserasabercémose
utilizarialainformacionobtenidadela
evaluacién. En particular, estaban
preocupados de que la informacién
obtenida por medio de este ejercicio
fuerahacersellegaralosdirectoresyal
resto de la administracion escolar y
pudieraser utilizadaensucontra. Al

principio, losdocentesdesconfiabande
las intenciones del equipo de

investigadores. EIl equipo de

investigadores de IEQ tuvo que

convenceralosgruposdedocentesque la informacion obtenida

permaneceriaconfidencial. Losdocentesnotenianquerevelaralos
investigadoresaqué maestros pertenecian losdatos particulares. Una
vez que se convencieron que ellos tenian el control de su propia
investigacion, los maestros establecieron el procedimiento parael
procesodeevaluaciénentrecompaferos.

Ejercitacionagradable

ej. plantaseinsectos

Experimentacion

Muestrade PuntosdelaListade Condiciones
del Aprendizaje de Calidad Desarrollados
Porlos Docentesde Unade las Escuelas

Dibujodediagramas, gréaficasyfiguras
Recompensas, premios poreltriunfo
Usodeayudasconcretas paralaensefianza,

Aprendizajedeotraspersonas preparadas
Buenarelacién maestro-alumno
Practicapor partedequienesaprenden

Asociaciondeltemaconotros
Aplicaciéndeloaprendido

Cuadro 1

paraobtenerretroalimentacion por partedelosdocentes, este
métodofueelquelestomdméastiempoadoptar. Enprimer
lugar, losmaestrosnocreianque losy lasalumnas fueran
capacesdebrindarunatil retroalimentacion. Losmaestros
argumentaronquelosalumnosyalumnasnosabianloque
eraunabuenaensefianza. Ensegundo lugar, losmaestrosy
maestras sentian que si pedian retroalimentacion a sus
alumnos, estos ultimosles perderianel
respeto. Engeneral,losmaestroscreian
guelosalumnosdeberianverloscomo
lossabelotodo. Elhechodesolicitarle
alos alumnos comentarios sobre la
ensefianzapondriaendudasuposicion.
Despuésdelargasdiscusiones,algunas
veces caldeadas, los maestros
decidieronensayar lamodalidad de
evaluacionde laensefianzapor parte
delosylasalumnas. Inclusodurante
el primerensayo, losalumnosenuna
de las escuelas sorprendieron a los
maestros al proporcionarleinformacion
precisa acerca la efectividad de las
lecciones (gj. distribucion espacial
inadecuada de los alumnos y
explicacionespococlarasporpartedel
maestro). Los maestros y maestras
admitieronqueellospodrianaprender
de los alumnos sobre la ensefianza y responder a las
necesidadesdeaprendizajedelosalumnosmasefectivamente,
comoresultadode laevaluacion por parte de losalumnos.
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Finalmente, los maestros y maestras se
convencieron de la confidencialidad de los
datosal aduefarse del proceso deevaluacién
entrecomparieros. Seelaboraroninstrumentos
deayudamutuaentre comparierosy losmae-
strosinformaronacercadel desempefiodesus
compaferosrespectoalaplanificaciéndelas
lecciones,administraciondeltiempo, usodelas
ayudasdeensefianzalocales, usodecuadernos
deejerciciosy participacionde losalumnosy
alumnas. El resultado massignificativodela
evaluaciénentrecompafierosfue laaceptacién
de que losmaestrosensu mayoriahacian usode unsolométodode
enseflanza—preguntasy respuestas-apesar de que habianaprendido
muchos métodos de ensefianzadurante suformacién docente. Estos
resultadosdieron lugaraunamayor discusidnacercadeotrosmétodos
yeldesarrollode necesidades de capacitacionadicionales. Losy las
docentescontinuaronenlaprofundizaciony practicade laayuda
mutuaentrecomparieros.

Apesarde habersidoidentificadocomounaposible herramienta

B

Aunquedamuchotrabajoporhacer, pero
laPARestdbrindandole alos maestros
las herramientas para mejorar sus
habilidades y ganar confianza en si
mismoscomo profesionales. Por medio
dePAR, lasactitudesdelosy lasmaestras
han cambiado significativamente con
respectoalaevaluacionenelaula. Los
gruposdedocentes participaronentres
foros (escolar, de distritoy nacional) para
b | ' informar acerca de sus hallazgos y
! acciones. Los docentes brindaron
informaciénacercadelascondicionesdelaprendizaje de
calidad y las acciones de los docentes para mejorar la
ensefianzayelaprendizaje, pormediodelavisitaacomparieros
ylaevaluaciéndelaensefianzapor partedelosalumnos. Los
maestros presentaronsusideasacercadel mejoramientode
la educacién en sus escuelas —un logro importante y
empoderamiento-yaqueeralaprimeravez quelosmaestros
participabandirectamenteenundialogoeducativoanivel de
distritoy nacional.

Undeterminadondmerodefactoresejercieron unefecto
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negativo sobre el progreso de PAR. No todos los
maestrosseentusiasmaronconla PAR. Algunosde
losmaestrosmas experimentadosenunadelastres
escuelas mostraron menosentusiasmo. Unafuerte
rotacion docente en una de las escuelas afect6 de
maneraadversael progresoenesaescuela. Enciertos
casos, lasactividadesde PAR (gj. supervisionentre
comparieros) se vieron afectadas por la poca
flexibilidad en el cronograma de las escuelas, el
limitado personal, y lafuerte cargadetrabajodelos
maestros. Elequipode investigadoresde IEQ tuvo
que repetirle constantemente a los docentes la
imposibilidad debrindarlesretribucionesextrinsecas
alosparticipantes.

Noobstante, loslogrosalcanzados por PAR sefialan
su potencial como unaherramientaparamejorarla
calidad del docente. A pesar de que laparticipacion
eravoluntaria, Unicamente unaminoriadelosmae-
stros opt6 por no participar. La mayoria de los
docentes participo con bastante entusiasmo. Ellos
lograron niveles maselevados de auto-conciencia
profesional, redujeronsufaltadevoluntad deexponer
suspréacticasdeensefianzaalacriticapor partedesus
colegas y se volvieron mas dispuestos
profesionalmentearendir cuentas de sudesempefio
dentrodel contextode PAR. UtilizaronPARcomo
unaherramientaparaconstruiryvalidar su propio
conocimientoentanto que profesionales. Estoles
permitié,enlosforosdedistritoy nacionales, discutir
conconfianzaacercade laspracticasdeensefianzaen
presenciadefuncionarioseducativosexperimentados
antestemidos. Mediantelaevaluacidndelaensefianza
por parte de losalumnosy alumnasse volvieronmas
dispuestos a responder a las necesidades de sus
clientes, losalumnosyalumnas. Ademaslos mae-
strostuvieronaccesoalainformacionacercadelas
actividades de PAR de los grupos de alumnos y
comunidades. Estainformacion lespermitiéalos
docentesaprender masacercade lasexpectativasde
ensefianzadeestosgrupos.

Laaplicacionde PARenlastresescuelasdemostrd
que PAResuncomplemento potencialmenteviable
delosesfuerzosdelosmuchasveces muy distantes,
amenazadores del docente y/o sobre-cargados
funcionarios, formalmente responsables de la
supervisién de la ensefianza. La investigacion—
accion participativa tiene un rol que jugar en el
mejoramientode lacalidad del docente. Ver cuadro
2.

Cuadra 2
Mientras los maestros estaban
sentadosrelajadamentebajounarbol
seembarcaronen ladiscusionque
suscité unalistade chequeo (areas
claves) a ser utilizada durante el
gjercicio de evaluacion entre
comparieros. Estasincluyeron:plan
de leccion y esquema de trabajo,
ayudasdeensefianza-aprendizaje,
variacion de los métodos de
ensefianza, administracion del
tiempo,comentariosdelosdocentes
acerca de la calificacion. Con
relacibnaeste punto (comentarios
de los docentes al trabajo de los
alumnos), Maria, una maestra
experimentadaexpreso, “losmalos
comentarios limitan que se dé el
aprendizaje. Por ejemplo,
comentariostalescomo ‘deficiente’
deberianser reemplazadoscon ‘por
favor mejore’ o ‘trabaje méas duro

paraobtenermejoreslogros’.

Lareunionconcluy6de manerain-
formal en unaconversacion. Juan,
unnNuevo maestrosin capacitacion
meconfié “...aprendidoscosasen
estareunion: losmaestrosdeberian
desistir de hacer comentarios
negativoscomo porejemplo, ‘muy
deficiente’ otacharel trabajode sus
alumnos. En su lugar, deberian
utilizarse comentarios que
promuevan el aprendizaje.” El
ahoraemocionadoJuan hizouna
pregunta a los maestros
experimentados, “;Porqué ustedes
maestrosexperimentadosnonoshan
ensefadoestostemasimportantes?”

Cuandoindaguémasparaaveriguar
si los nuevos maestros buscan
obtener orientacion e informacion
de los maestros experimentados,
Juan fue franco conmigo: “no
siempre. Algunasvecesnosabemos
qué consejo pedir, pero fuera de
nuestradiscusionen lasreuniones
de IEQ, estanocurriendo muchas
cosas y estamos aprendiendo
mucho.” (Denis, 4 de agosto de
1999)

IEQ esta colaborando con el
Ministerio de Educaciénganéscon
el propésitodere-examinar lapolitica
actualsobreelidiomaenlaescuela
enGhana. Lapoliticaestablece que
“...enlosprimerostresafosdela
educaciénprimaria,elidiomaganés
prevaleciente enelarealocal debe
ser utilizado como la lengua de
ensefianza, mientrasqueelingléses
estudiadocomounaasignatura.”

Losesfuerzosparaimplementaresta
politicahanenfrentado numerosos
retos. En Ghanase hablan sesenta
idiomasdiferentesyesposible que
maestrosy alumnosno hablenlos
mismos idiomas ganeses. Los
programasdeformaciondedocentes
nopuedenprepararalosestudiantes
paraensefiarenlossesentaidiomas;
losrecursosimpresos paramaestros
yalumnosen losidiomas ganeses
sonescasosy lascomunidadesolos
maestros pueden desalentar el uso
delidiomadelérealocalenlaescuela,
prefiriendohacerusodelinglés.

Los investigadores de IEQ estan
involucradoseneldesarrollodeun
estudiodeinvestigacion
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cualitativa, cuyo proposito es proveer la informacion
necesariaparaimpulsarel dialogo de lapoliticasobreel
idiomay mejorar las préacticasbilingliesen laeducacion
primaria. Una primera meta del estudio acerca de la
implementacionde lapoliticasobreelidiomaesgenerar
mayorentendimientoacercadel usodelidiomaganésy/o
elingléscomomediodeinstrucciénenelaulaparamejorar
laensefianzayelaprendizajeenlasescuelasprimarias. En
elotofiode 1999, losinvestigadoresrealizaron laprimera
delastresrondasderecoleccién de datoscorrespondiente
alprimerafiodelestudio, el cualabarcadosafios. Losdatos
del estudio de caso fueron recolectados por medio de
observaciones sistematicas en el aula, entrevistas con
personal de laescuela, alumnos, padres, supervisoresde
distritoymiembrosde lacomunidad, asicomo por medio
delexamende documentos, talescomo loscuadernosde
ejerciciodelosalumnos.
Los equipos de
investigacionrealizaron
larecoleccionenlostres
primeros grados de
primaria,dondeelidioma
ganés es la lengua de
ensefianza y en cuarto
grado,dondelosalumnos
hacen latransicionhacia
laensefianzaexclusivaen
inglés. Los
investigadores hicieron
observaciones de la
enseflanza de
matematicas, inglés,
ciencias(encuartogrado
Unicamente), estudios
ambientalesyelidiomay
laculturaganés.

Lasseisescuelasseleccionadasparaelestudioacercadela
implementacionde la politicasobreelidiomareflejan la
variedad de los contextos lingistico, social y econémico
delasescuelasprimarias publicasganesas. Seincluyeron
escuelas en el sur, y de escasos recursos en el norte;
comunidadesurbanas, ruralesy peri-urbanas; unaescuela
anexaalauniversidady unaescuelade “pobladores” que
recibe alumnos de diferentes origenes linguisticos y
regionales. Lasescuelas“sinimplementacion,” dondeel
inglés es la lengua de ensefianza y los alumnos que
ingresan hablan fluidamente el inglés, y “escuelascon
sobre-implementacion” dondeel idiomaganéses utilizado
masalladel cuartogrado, forman partedel estudiotambién.
Deigual manera, se incluyé unaescueladonde los mae-
strosnohablanel o (los) mismo(s) idioma(s) ganes(es) que
losalumnos.

Puestoquelaensefianzaquerealizanlosdocentesescentral parala
implementaciéndelapoliticasobreelidiomaganés, seisde lasocho
sub-preguntasdelestudioindaganacercadelasaccionesycreencias
delosdocentes. Laspreguntascuestionanacercadelaformaciondel
maestroy lacapacitacion del personal enrelaciénalaensefianza
bilingle; las actitudes de los docentes, el uso de materialesy las
interaccionesdelosalumnosenelaula;ylahabilidad delosmaestros
parausarelidiomaganésen laensefianza. Otras preguntasabordan
las actitudes de los padres y la comunidad hacia la lengua de
ensefianza, lasinteraccionesdelosalumnosyelapoyosupervisado
requeridoparalaimplementaciondelapoliticasobreelidiomaenlas
escuelasy lasaulas. Muchosfactorescontribuyenalacalidad delos
docentes, la ensefianza y el
aprendizaje. Al considerarlos
factores socioculturales,
linglisticos, pedagégicos y
organizativos que ejercen
influencia sobre la calidad, el
estudio acerca de la
implementacion del idioma
espera proveer informacién
importante para mejorar la
ensefianzaenel nivel primario.

IEQ Il constituye una
colaboracién Udnica de
profesionales de tres
universidadesydel Ministerio
de Educacion (MOE, por su
siglaseninglés). Elequipoincluyeacuatroformadoresde maestros
(Universidad de laCostadel Caboy laFacultad de Educaciondela
UniversidadenWinneba); unantropo6logoyunlingtista(Universidad
de Ghana/Legon); unadministrador del MOE encargado de la
formacidondedocentesyotrodelaeducacionprimaria;y unestadistico
para evaluacién de proyectos. La riqueza de esta asociacion
interinstitucional se hahecho manifiestaen laparticipaciéndel
investigadoren losseminarios del MOE/ donantes, asicomoenla
participaciéon de los funcionarios del MOE en la recoleccién y
analisisdelainformaciénanivel delaescuela. Losinvestigadores
obtieneninformacionde primeramanoacercade lasbarrerasque
enfrentael MOE; losfuncionariosdel MOE experimentanel rigory
lacomplejidad de realizar investigaciones y los formadores de
docentes, el antrop6logo y los linglistas intercambian valiosos
detallesacercade lacultura,elidioma, lasescuelasy laeducacion.
Ademas de este fructifero didlogo, los investigadores estan
desarrollando las habilidades en el disefio y realizacién de la
investigacioncualitativaanivel delaescuela. Resultadospreliminares
deesteesfuerzodecolaboracionestarandisponiblesenFebrerodel
2000.



Losproblemasdelaeducaciénformal,encualquieradelosnivelesen
Malawi, hasidode maximaimportanciadesde laépocacolonial. Sin
embargo, muchosestudiantes potencialesnohantenidooportunidades
educativas, especialmente en el nivel basico primario, por factores
talescomo: sobre-edad; cuotasescolares; y politicasconrelacionalos
uniformes. La eliminacion de estos factores, por medio de la
introducciénde laEducacion Primaria Gratuitaen 1994, aumentd
repentinay dramaticamente lainscripcionescolarenun70%-de1.9
millonesa3.2millonesde nifiosy nifias.

Estearticulodestacaalgunosdelosretos mascriticosenfrentadospor
el Gobiernode Malawi,comoresultadodelaumentodelainscripcién
escolaryelrol del Proyecto IEQ/Malawi (unaasociaciénentreel
Institutode Educacién de Malawiy Save the Children),conrelacion
alosintentos del Gobiernode mejorar lacalidad de laeducacionen
Malawi. Asi como en otros paises donde se ha introducido la
Educacién PrimariaGratuita, laexpansionde lainfraestructura (ej.
edificiosescolares, maestros capacitados, materialeseducativos) ha
sidomaéslentaquelaexpansiondelapoblacidnescolar. Porejemplo,
latasamaestro/estudiante puedesertanaltacomo 1:120y latasade
librosdetexto/alumnoenalgunosaulas puedeserde 1:4. Ademas,
lasexpectativasde los padresconrelaciénalaeducaciondeloshijos
seincrementaron. Elentusiasmodeensefary aprender sedeteriord
debidoalasfrustracionesycontrariedades. Lasituacionafecté de
maneraadversalacalidad de laeducacion primariaen Malawi.

Elgobiernoinicié unaserie de estrategias paraabordar problemas
talescomo: unaampliacontratacién de maestros, el establecimiento
deunaUnidad de Desarrollode Maestrosy laconstruccionde nuevos
aulas. Enfebrerode 1999, el Instituto de Educacion de Malawi se
asocié con la oficina de Mangochi de la Federacion de Save the
Children (Estados Unidos), paraorganizarel Proyecto IEQ/Malawi,
el cual estarealizandounestudioenlasescuelas primariasen los
distritosde Mangochiy Balakade Malawi (presentadoenelniimero
2de“ElEnlacedelaCalidad™). Unodelosprincipales propésitoses
elfortalecimientode lacapacidad de loseducadoreseinvestigadores
de Malawi, a fin de estudiar la
implementaciéndeunprogramapara
mejorar laensefianzaen lasescuelas
primarias. Los hallazgos de la
investigacionsedivulganatravésdel
sistema, demaneraquelosencargados
deldesarrollo, programasy politicas
gueabordanlasnecesidadesdelsistema
puedanbasarseenlaexperienciareal
y en los resultados. IEQ/Malawi
auspicia una serie de eventos para
discutirestoshallazgos, conelfinde
brindar lainformacion necesaria

sobrelacalidad educativayestimularelusodela
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investigacion comounaherramientaen las discusiones
relacionadascon lareformaeducativa.

Unelemento central del estudioserefierealacalidad del
docente. En Malawiaproximadamente 22,000 maestrosy
maestrassinformacién, quienescuentan condosafiosde
educacion secundaria o con un Certificado Bésico de
Educacién, fueronreclutados pararesponderalaaguda
escasez de personal docente, como resultado de la
introduccion de la Educacién Primaria Gratuita. IEQ/
Malawiestudiael contenidodelconocimiento, lashabilidades
pedagdgicasy lapercepcionde habilidades propias para
satisfacer lasresponsabilidades ligadasalaensefianzay
relacionaestosfactoresconelcomportamientoenelaula.
Datosdelineabase fueronrecolectadosen Febrerode 1999
ydatossobreelseguimientofueronrecolectadosen Octubre
de 1999, después de la intervencion desarrollada e
implementadapor Savethe Children. Las preguntasque
presentaron los actores incluyeron: ;Cuales son las
caracteristicas de los maestros que son afectadas por los
niveles de conocimiento y capacitacion? ¢Es qué la
intervenciénseconvierteenunaoportunidad paraaprender
y cambiar comportamientos? ;Existen diferencias de
enfoquesdeensefianzaentre maestroscuyalenguamaterna
esotraqueel chichewa? Datosrecogidosde los maestrosy
maestras (adicionalmente alainformacion descriptiva)
incluye: uso de materialeseducativosy deaquellos que
existenenelsistema;tipoy niveles deapoyocomunitario;
distanciaentre laescuelay laresidencia;informesde los
tiposdeapoyoadministrativoy educativo; relacionesconla
comunidad; relacionesconlos padresy madres;y recursos
humanosy materialesdisponibles. Puestoquetodointento
parareformar cualquier aspectode laeducacion debeen
tltima instancia llegar a los alumnos y alumnas, una
variedad de informacién ligada al rendimiento de los
estudiantesestasiendorecogidatambién.

Ejemplosdeloshallazgos obtenidosde los
datosdelineabase:

1. Cercade9delos 10 maestrosquefueron
observados contaban con esquemas de
trabajo. Para¥.delosmaestros, losesquemas
de trabajo fueron calificados buenos y
sobresalientes. Unpoco menosde los mae-
stroscontaban con planesdeleccionespara
las lecciones especificas que fueron
observadasy para8decada 10 maestros

hubofaltade disponibilidady mantenimiento

de los registros.
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2. Durante las lecciones de
matematicas: mas de 8 de cada 10
maestros acataron la politica del
idiomaehicieronusodelidiomaque
losalumnosentendian; 3decada 10
maestros utilizalalenguamaterna
paraayudaralosestudiantesacaptar
el punto presentado; los libros de
textonosonutilizadosencercadela
mitad delaslecciones;alrededorde
lamitaddelasleccionesutilizaayudas
para la enseflanza - aprendizaje
disponibleslocalmente.

3. Durante las lecciones de
inglés: 7decada 10 maestrosacatan
lapoliticadelidioma, menosde2de
cadal0maestrosutilizanlalengua
maternaparaayudaral estudiantea
comprender mejor el punto
presentado.

4, Uno de cada cuatro mae-
strosindicd que nuncahabiansido
observadosmientrasimpartianclases.

5. Casi la mitad de los mae-
strosinformaronquesuapoyo princi-
pal proveniadel director.

6. Casiningunmaestroindico
haber acudidoaningunasesionde
capacitacionenservicioentre 1998y
1999.

IEQ/MalawviauspiciaraunSeminario
Nacional en febrero del 2000 para
presentar los hallazgos de la linea
basey larecolecciondelosdatosde
seguimiento. Datos de seguimiento
adicionales seran recolectados en
octubre del 2000.

DocksR.Jere, Research Coordinator
HenriG.Chilora

Francis M. Mabeti

Joyce Carol Kasambara

EliasS. Kaphesi

Los historicos Acuerdos de Paz, firmados en diciembre de 1996 entre el Gobierno de
Guatemalay laUnidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG), dieronfinaun
conflictocivil cuyaduraciénde 36 afiostuvolugar principalmenteen lasareasrurales del
pais. Los Acuerdos fuerondisefiados paradar respuestaalabandonohistéricoy lareducida
inversidneneducacionyal mismotiempo destacar el rol fundamental de laeducaciénenla
promociéndelasoportunidadesecondmicas, la participacién democratica, lainclusion
socialy el entendimiento multicultural. Los Acuerdos de Pazcomprometieronal Gobierno
de Guatemalaaapoyar programas destinadosabeneficiaralapoblacion pobre delasareas
rurales, las mujeresy losgruposindigenasyaotorgarle unaaltaprioridad alareforma
educativa. Loselementosclavesdelos Acuerdosde Pazexigenunadramaticaexpansionde
lacoberturaeducativa, unamejor calidad, unaexpansionde laeducaciénintercultural y
bilingte, unmarcadoaumentoen lainversién del sector educativo, equidad de géneroy
étnica, asicomounampliocontroly participacién comunitarios.

El (Proyecto MEDIR) de IEQestatrabajandocon USAIDysussocioseneducaciénbilingle
eneldesarrollodelacapacidad parael monitoreo/evaluacioneinvestigacionaplicada, de
maneraqgue loselementosescolaresqueafectanel rendimientodelosestudiantes puedanser
identificadoslocalmentey
por ende tomarse las
decisiones ligadas al
mejoramientode lacalidad
delosserviciosdeentregade
laeducacionbilinglieenGua-
temala. Losy las docentes
son uno de los elementos
centrales de cualquier
reformaeducativa, puesto
gue es por sumedioque la
implementaciéndecambios
programaéticos permanece.
LaDireccionde Educacion
Bilingue Intercultural
(DIGEBI) es la unidad
responsable de |la
capacitacion de maestros bilingties en el Ministerio de Educacion. Conel propésitode
orientar lacapacitacion paraque respondamejor alas necesidadesde nifiosy nifiasy alas
metasde lareforma, elequipode DIGEBI/MEDIRIlev6a
cabounestudiosobrelascaracteristicasdelosy lasdocentes
yeldesempefioenel aulaenel departamentode ElQuiché.
ElQuichéesunadelasareasmenosatendidasporelsistema
educativoguatemalteco. Loslimitadosrecursoseducativos,
especialmenteen lalenguamaternadelosestudiantes, una
ampliamente reconocidabajacalidad de laensefianzay
haber sido el centro geogréfico de la guerra civil han
contribuidoaestacondicion.

Fotografia por Rigoberto Vasquez

AmyJoDowd
Steve M. Maliakini
YoasT.Kamangira
AbigailHarris
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Elestudioseenfocoenelcicloinicial delaeducaciéon primaria(de pre-primaria
atercergrado). Undisefiomulti-métodos, consistente eninventarios, listasde
chequeo, guiasdeobservacionenelaulayentrevistas focalizadas, fueempleado
enunamuestrade124docentes

en55escuelas, conel objetivo

demedirlaimplementacién .
delProgramadelaDIGEBIen Grado /Desemperio de los maestros

ElQuiché. Elestudioexamind: ) )
la experiencia que los y las Maestros en Primer Afio de Trabajo  50%

docentes llevan al aula Reduccion del Uso del Idioma Maya 20%
(idiomas hablado y escrito, con Relaciénal Afio Anterior
preparacionacadémica,afios Interacciones Iniciadas por Estudiante 27%

de docencia); la medida en El Maestro Inicia la Interaccion 37%
quelosylasdocentesdominan Proyectos Iniciados Con la Comunidad 30%
losprincipiosdelaDIGEBIly

estdn comprometidos con

ellos; loque hacenlosylasdocentesen lasescuelas (tipos de actividades, tipos
deinteraccionesconlosestudiantes de diferentes sexos); y como participan los
ylasdocentesenlavidade lasescuelas (desarrollan proyectosconlos padres),
asi como otras variables relacionadas con temas tales como las condiciones
fisicasde lasescuelas, laparticipacion de losy lasestudiantesenelaulay las
opinionesde lasfamiliassobre diferentesculturas.

Ellogrodelosestudiantes fue desigual habiéndose encontrado las mayores
dificultadesanivel del primer grado. Lastasas de promocién de primeroa
segundo grado fueron significativamente menores que en otros grados para
ambosnifiosy nifias, habiendosidoun53%delosnifiosy nifiasde primergrado
promovidos, comparadoconmasdel 77% de los nifiosy nifias de otros grados.
Lastasasderepitenciaydesercionfueronaltastambién, yaquelosnifiosy nifias
deprimergrado participaron menosenelaulaqueaquellosde otrosgrados.

Ellogroenprimergrado pareceestar relacionadoengran partealaexperiencia
delosylasdocentes, puestoque unniimerosignificativamente mayor dedocentes
gueseencontrabanensu primer afio deensefianzafueronencontradoseneste
grado. Elusoobservadodelidiomamayaenelaula, por docentesbilingues,
disminuydé de 60% paralos maestros de pre-primariaa40%entre los maestros
de primer grado. Aunque el uso del
idioma maya en el aula continu6
disminuyendoenlosgradosmésaltos, el
grado de disminucion fue
significativamente menor, promediando
acercadeun8%.

Las interacciones de docentes con
estudiantes en el aula ofrecen pocas
oportunidades a la participacion
estudiantil. Losy lasdocentesfavorecen
alosnifiosmasquealasnifias, puestoque
laparticipacionactivade las nifiasfue de un 70%conrespectoasu presenciaen
elaula,comparadacon 124% paralos nifios. Sinembargo, menos de lamitad

Fotografia por Rigoberto Vasquez

Primer Grado

delosnifiosenelauladecualquieradelossexos
interactian conel docenteenundiadado. Porlo
tanto,esimprobableque muchosdelosestudiantes
establezcan contactos significativos con las
asignaturas académicas, limitando sus

oportunidadesdeaprender.

Estoesespecialmentecierto

en primer grado, donde
Otros Grados

menos estudiantes
interacttian con el docente
30% que en otros grados.
8% Finalmente, losmaestrosde
primer grado estan
33% significativamente menos
45% dispuestosainiciar proyectos
60% con sucomunidad que los

maestros de otros grados.

Nuevamente, esto parece
estarrelacionadoconel porcentajerelativamente
altode maestrosensu primer afio deensefianza,
guienesnohanestablecidoatinunarelaciénconla
comunidad.

Losresultadossugierenque debe haberunenfoque
en primer grado paramejorar todoslosaspectos
relacionadoscon laprécticapedagogica. Esteesel
grado en donde ocurre lamayor pérdidaenel
sistemaydondelarealizaciondeunmayoresfuerzo
paraayudaranifiosy nifiasatener éxitoenprimer
grado, puedeaumentarengranmedidalaeficiencia
internadel sistemaen ElQuichéyenotroslugares
delaGuatemala rural. EInoutilizarelidiomade
preferenciade losnifioscorreel riesgo de limitar
lacomprensiéndelasasignaturasacadémicas, asi
comodeponerenpeligroel desarrolloapropiado
de las habilidades de lectura y escritura en la
lenguamaterna. De igual manera, involucrara
todoslosnifiosy nifiasenlasactividadesdel aula
debeserunaprioridad paralasescuelas
enElQuiché, sisequierequesaquenel
mejor provecho de las asignaturas
académicasy que las metasconrespecto
alaprendizaje centradoenel nifio sean
alcanzadas. Lacapacitacionenfocadaen
losmaestrosy maestrasde primergrado,
especialmente aquellos con poca
experienciaycentradaendosareasbasicas
podriaayudaraDIGEBIl aalcanzar sus
metas pedagogicas: descentralizacion/
individualizacién delaensefianzay uso
delalenguamaternaenlaentregade contenidos
académicos.



IEQ, en asociacion con EDUCATODOS, (sistema de entrega
alternativoequivalente alaescuelaprimariadel Ministeriode
EducaciondeHonduras), reciéninicio unaOrdende Trabajocomo
partedelosesfuerzosdeayudaporel Huracan Mitch patrocinados
por laUSAID. El objetivo principal de la Orden de Trabajo es
ayudaraloseducadoreslocalesaenfrentar losefectoscausados por
elHuracan Mitchenelsistemaeducativohondurefio, pormediode
la actualizacion y expansion del acceso a la educacion basica
secundaria de los jovenes hondurefios. El equipo de IEQ 11
reconoce que muchos paises experimentan problemasdeayuda,
transicion y desarrollo educativo en forma simultanea y han
disefiadoun programaintegradoen Honduras paraabordarel
dialogo politicoeducativo, atravésde losesfuerzosdeayuday
desarrollo. Dichos esfuerzos deben centrarse en la pronta
recuperaciondelaeducacionoenfrentarel riesgodelapérdidade
unageneraciondenifiosy nifiassin

lashabilidadesy conocimientosque

necesitan para competir en una

sociedad compleja. Los estragos

causados porelhuracancondujeron

a retrasos significativos de la

expansion del actual programa

educativo alternativo

EDUCATODOS, consistenteenla

inclusién del séptimo al noveno

grado, loscualesincluyenelaumento
delfortalecimientodelashabilidadeslaboralesy laproductividad
delosjovenes,conel proposito de contribuiralarecuperaciéon
econémica.

IEQestapreparado paraapoyaraloseducadoreshondurefiosensus
esfuerzospararecuperarsede losefectosdevastadoresdel Huracan
Mitchenelsistemaeducativoy deese modo proveerapoyodirecto
al Objetivo Especial delaUSAID/Honduras—Necesidadescriticas
de reconstruccion del huracan alcanzadas y del Resultado
Intermedio — Oportunidades educativas mejoradas para los
estudiantes afectados por el huracan. Elenfoque queemplealEQ,
elcual estdbasadoen latransferenciatécnicaque promueveel
desarrollodelacapacidad
como parte de la
implementacién, facilita
laprontarecuperacion. El
énfasisenlosaspectosde
la ensefianza -
aprendizaje y el
mejoramiento de la
aplicacion de la
experienciaeducativa, por
mediodelaevaluaciény
la retroalimentacion
sistematicaasegurarague
laentregadelaensefianza
proveaalosestudiantescon lashabilidades

1agnyds auerdod eiyeboyo4

necesariasparacontribuiralarecuperacioneconémicaydela
infraestructura.

IEQ: 1) Aseguraraqueel curriculointegradodel nivel basico
de la secundaria (7-9 grado), el cual incluye un conjunto
completo de textos y otros materiales educativos
complementarios,seadesarrolladoyvalidado. Losmateriales
sedesarrollardnconformeel grado. 2) Proveeracapacitacion
acapacitadoresformadoresdedocentesy facilitadores para
aplicar el curriculo. 3) Desarrollara instrumentos para la
evaluacién del dominio del contenido curricular por los
estudiantes. 4) Apoyara la creacién de los guiones
instruccionalesderadio interactivay losmaterialesnecesarios
paralaentregadel curriculo pormediodetécnicasdeeducacién
adistancia. 5)Realizardevaluacionesyestudiosdefactibilidad,
deacuerdoconlasnecesidadesparadeterminarel potencial de
laensefianzatelevisivaocomputarizadacomocanales parala
entregadelcontenidocurricular. 6) Desarrollaralacapacidad
del programadeeducaciénadistanciaEDUCATODOS del
Ministeriode Educacion,
para coordinar 'y
administrarel desarrollo
curricularylaentregade
laensefianzapordiferentes
mediossimultaneamente;
yaseguraraelapoyoala
clienteladelsectorprivado
parael programano for-
mal pormediodeunplan
demercadeofocalizado.

El reto técnicoy administrativo de la Orden de Trabajo es
desafiante. Bajolascondicionesméasfavorables, el desarrollo
delosmateriales paralostresgradosdel nuevocurriculocon
unnuevoenfoqueenlopréacticoy latransicionde laescuela
parael trabajo implica bastante trabajo. La necesidad de
adaptarelcurriculoylos materiales paraun nuevosistemade
entrega alternativo, el cual utiliza diferentes medios de
educaciénadistancia, incluyendolaradioylascomputadoras,
paraser utilizadopordiferentesaudienciaseducativas,aumenta
considerablementeel reto. Dado que laurgenciadesolventar
lostrastornos causadosal sistemaeducativo hondurefio porel
Mitch ha hecho inevitable el desarrollo de un programa
acelerado, se necesita establecer acuerdos muy concretos
cuando se implementan simultdneamente las etapas
secuenciales.

Laestrategiaincluye unaplanificacionanivel del sistema; un
disefio secuencial y recurrente en el primer afio para los
enfoquesy losmateriales piloto; laimplementacionintegrada
conequipos multidisciplinarios; laorganizacién de equipos
virtuales; laparticipacion deactoresentodas las etapas; el
desarrollodelacapacidad;y laevaluacioncontinua.

(Continua en la pagina 12)



Elenfoquedesistemasdeensefianza
guiaraeldesarrollocurricular. El
curriculo del nivel basico de la
secundariaesta pensadocomoun
conjuntodeinsumos pedagégicos
(curriculo, materiales, pruebas y
capacitaciondedocentes)queayuden
aforjarlosresultadosdeaprendizaje
delosylasestudiantes. Estoimplica
unesfuerzointegradoatravésdelas
materias y los grados, aunque la
implementacién del curriculo se
realice de manera secuencial. El
sistemadeentregaemplearalaradio
interactiva, materiales impresos
(textos), otrosmediosalternativosy
tutoresdeaula.

Otroelemento central delenfoque
delEQ2enHonduraseseldesarrollo
participativoy el desarrollo de la
capacidad. Estossoningredientes
esenciales para la sostenibilidad.
Ademas, la estrategia incluye un
programacontinuodeevaluacion
del progresoy los obstaculos para
agregarrapidamenteestrategiasala
experiencia,asicomodedocumentar
la experiencia de réapida
implementaciénenambientesde
crisis. Este mecanismo de rapida
retroalimentacionestaincorporado
alaevaluacionformativade cada

componente, asi como la
investigacionanivel del proyectoy
elcomponente defortalecimiento
institucional.

Endiciembre de 1999, IEQ negoci6é unaordende trabajo de once mesesenel areade
comunicacionsocial paraapoyar lasiniciativaseneducaciondelaUSAID/G-CAP. La
actividad decomunicacionsocial estddisefiadacon el propositode contribuiral logro
del Objetivo Estratégico #2 de USAID/G - CAP- Sociedad rural mejor educada, y el
Resultado Intermedio #3 - Politicas y estrategias educativas que promueven laequidad
de géneroyel pluralismo cultural son implementadas. IEQ brindaraasistenciatécnica
einstrumentos paraapoyar losesfuerzosque desarrollan el Ministeriode Educacion,
laComisién Consultivade laReformaEducativay lasorganizacionesindigenasclave
delasociedad civil, para promover la divulgacién estratégica de instrumentos e
informacionquefavorezcanelapoyoalareformaeducativa,encuantoal mejoramiento
de lacalidad. La actividad, que coincide con el inicio de un nuevo gobierno en
Guatemala, ofrece laoportunidad de actualizar alos lideres de opinidn nacionalesy
localessobre lasituacion de laeducaciénenel paisy fortalecer las habilidades de los
socios educativos guatemaltecos, conrespectoalaplanificaciony larealizacién de
esfuerzosde comunicacionsocial enel futuro.

El objetivo delaorden detrabajo de Guatemalaconsisteenapoyarala USAIDy sus
sociosensusesfuerzospor mejorary fortalecer lacalidad de laeducacion primariaen
Guatemala. Estoserealizarapor medio de unaestrategiadecomunicacionenfocadaen
losaspectos claves del sistemaeducativo, que afectan el éxito de nifiosy nifiasenla
escuela. Unaatencionespecial sedaraalostemasdepluralismocultural yequidad de
géneroeneldesarrollode laestrategia. El proyectodecomunicacidnsocial alcanzara
este objetivo por mediodel logro de cuatro metas:

- Proveerinstrumentosde comunicaciénsocial enfocadasenareasclavesdela
reformaparausode lideresde opinidn nacionalesy locales;

- Mejorar lacapacidad local de planificary realizar esfuerzos de comunicacion
social;
- Crear lasoportunidadesdel dialogoentre lideresde opiniénacercadel

mejoramientode lacalidad educativa;y

- Desarrollarindicadoresy medidasparaevaluarelimpactode losesfuerzosen
comunicaciénsocial.

Elproyectofortalecerdy complementaralosesfuerzosdel proyecto IEQ
gueseencuentraenejecucion. Elequipode lEQasumiralaresponsabilidad
derealizar cincotareas principales: determinar las perspectivas de los
lideresde opinionnacionalesy loslidereseducativos, anivel nacional y
local conrespectoalareformaeducativa;identificar usuariosclave para
losinstrumentos de comunicacion social; desarrollar unconjunto de
instrumentos de comunicacidnsocial; divulgar las instrumentos por
mediodeunavariedad de canales;y monitorear losresultados de los
instrumentosentrelideresdeopiniénnacional y lidereseducativosanivel
nacionaly local.

Photo by Rigoberto Vasquez



Unadelaspiedrasangularesdelacalidadeducativaes
lacalidad de lainformacion. Los padresy madres
esperan que losmaestros brinden alosestudiantes
contenidosdealtacalidadensuslibrosdetexto. Los
administradores y agentes decisores requieren
informaciondealtacalidad paralatomadedecisiones.
El crecimiento de lademocracia, laseconomias de
mercadoy latecnologiadelascomunicacionesglobales
estan ejerciendo presidn, para que los sistemas
educativosrespondanalacreciente demandadela
calidad de la informacion, aun en los lugares mas
remotosdelmundo. Losciudadanosdebenestarenla
capacidad dejuzgar lacalidad de lainformacién que
reciben acerca de los candidatos politicos. Los
consumidores necesitan juzgar la calidad de la
informacion publicitariaqueleenenel periddico,oyen
enlaradioovenenlatelevision.

La calidad de la informacion es un componente
importante de la ‘alfabetizacion secundaria’. La
alfabetizacion primariaayudaalaspersonasaobtener
conocimientos basicos de lecturay habilidades de
escritura. La‘alfabetizaciénsecundaria’ayudaalas
personasaprepararse paradesenvolverseenelambiente
laboralyenlasociedadcivil. La‘alfabetizaciondela
informacién’ puedeayudaralas personasahacer uso
delainformaciénque poseenenel contextoadecuado.
Uno de los aspectos de la ‘alfabetizaciéon de la
informacion’ es la calidad de la informacién. Por
ejemplo, los maestros pueden saber que los y las
estudiantesreprobaronunapruebadelectura. Estos
maestrosy maestras puedensaberquelosnifiosy nifias
estandébilesdebidoalhambre, deprimidosporalgin
traumaotienenmiedo desu propio futuro. Siellos
sabencémo hacer usode losinstrumentosy enfoques
delaula,que permitenidentificar cualessonlosefectos
deltraumaenel funcionamiento cognoscitivodel nifio
ysuhabilidad paraaprender, porconsecuenciatendran
unamejor calidad de lainformacién paraorientar sus
decisiones.

Elproyectodecrisiseducativade IEQII,el proyectode
Redesde Informacion Global en Educacion (GINIE),
inicidsuslaboresenJuniode 1999 conel Institutode
EducaciondelaUNESCO, el Ministeriode Educacion,
Jévenesy Deportes, (MOYES, porsussiglaseninglés)
y Plan Internacional, para mejorar la calidad del
docente. La guerra civil dafié la profesion de la
educacion, yaque muchosdocenteshuyerondel pais,
fueronasesinadosomutilados,omigraron paraobtener
mejorestrabajosasalariadosenotrossectores. MOYES
enfrentd dosproblemasagobiantes. Primero,ungran
numerode los maestrossustitutostuvieronqueser

rapidamente capacitados. Segundo, muchosestudiantesy docentesestaban
muy traumatizados por laguerra. Los profesionalesmasambientadosde la
comunidad internacional informaron que el impacto que ejercié estabrutal
guerraennifiosy nifiasfueel peor que hayanvisto.

Unequipode profesionalesinternacionalesy de MOYES, responsablesde la
capacitacionaceleradade docenteseneducacion, se reunio en Freetown para
elaborar unaguiade capacitacién de maestros, lacual podriaincluirseenla
valijadidactica ‘laescuelaenunacaja’ queellosestaban preparando. Elequipo
deMOYESelaboro materialesque pudieranser publicadosrapidamente. Estos
fueroncomplementadosconmaterialescreados,ensumayor parte, porequipos
profesionalessimilaresen otros paises de Africay almacenadosen labase de
datosde GINIE. Estosmateriales fueron bajados del Internetyadaptados para
suusoenSierraleone. Elequipobienorganizado fue capaz de prepararun
manual de capacitacion de maestroscompletoenuntiemporécord.

Una vez revisados, sin embargo, los materiales fueron juzgados como
incompletos. Elequipodecidio quese necesitaban instrumentos psico-sociales
bastante simplesy actividades de seguimiento que los maestros pudieran
utilizar para estimar el trauma en los nifios y nifias. GINIE le traslado la
solicitud al Consejo Interagencial de Ayuda Humanitariay Educaciondelos
Refugiados (ICHARE, porsussiglaseninglés) Listerv(emer-edu). Endosdias,
alrededor dequince personasrespondieron. Muchosnoeranmiembrosdela
listaemer-edu. Muchas de las personas que respondieron eran eminentes
psicologosclinicoseinvestigadoresestadounidensesconexperienciaenel area
denifiosyviolencia. Estosexpertosy otros preocupadosincluyerona: James
Garbarino(Cornell), KennethFletcher (Universidad de Massachusetts), Sandra
Azar, (Universidad de Clark), Jewell Gould (Director de investigacion,
Federacion Americanade Maestros), Mike Wessellsy Christopher Lowry.

Enuncorto plazo, el equipo decidio que debian determinar el trauma psico-
social y el funcionamiento cognitivo de maneraseparada. Losy lasmaestras
necesitaban saber nosolamentesilosy las nifiasestaban traumatizados, sino
también que tan preparados estaban paraaprender. Estas herramientasde
diagnosticofueroncompletadasyagregadasalavalija. Elequipodeprofesionales
internacionalesy de MOYES, responsable de lacapacitacion aceleradade
docenteseneducacionfuecapaz deteneraccesoy utilizarinformaciondealta
calidadatravésde GINIEe ICHARE que permitidel desarrollode herramientas
de capacitacion de docentes y diagnostico de estudiantes mas efectivas y
apropiadasenSierralLeone.

Usted puede aprender mas acerca del mejoramiento de la calidad de la
educacién de paisesencrisisy transicion visitandoel sitio de Internetde GINIE
sobre SierraLeone: (ginie.sched.pitt.edu/countries/SierraLeone/index.html)
Siusted esta interesado en materiales paraayudar anifiosy nifiasencrisis, visite
el sitio de IEQ/ UIE sobre Educacién como una respuesta humanitaria en:
(http://ginie.sched.pitt.edu/prof/edu_complex_emer.html)

Si usted esta interesado en ser agregado a la lista emer-edu, por favor envie
una solicitud por correo electronico a (ginie @ pitt.edu).

Proyecto GINIE (ginie.sched.pitt.edu),

Proyecto IEQII (www.ieq.org)

Instituto de Educacion de la UNESCO(www.unesco.org Zeducation/uie)
Plan Internacional(www.plan-international.org)



El propdsito de la pre-sesién de la conferencia es estimular el
didlogoeidentificar losenfoques propiosde los paises, acercade
temasdediscusidncriticosque cuestionanelcompromisoenvarios
paisesde proveer educacion de calidad anifiosy nifiasdel nivel
primario. EIProyecto de Mejoramiento de laCalidad Educativa
(IEQ, por sus siglas en inglés) organizara las discusiones en
pequefiosgrupos, que estaran bajoel liderazgo de miembrosdel
equipode lEQde Ghana,Hondurasy Malawi. Lostemasadiscutir
(quesontemasquehansidoabordadosenlos paisesasociados)son:

Politicadel idiomaenel nivel basicode laescuelaprimaria-de
quiéneslaagenda? Muchos paisesexigen unidiomanativocomo
mediodeensefianzaen el nivel basico de lasescuelas primarias,
peroenalgunasareaslos padresy madres prefieren queelmedio
de ensefianza sea el idioma oficial del pais, puesto que tal
conocimientoabre lasoportunidades vocacionalesenel pais. Qué
eslomejor parael nifioolanifia?

Educacion primariauniversal o calidad de laeducacién -cémo
coexisten? Muchos paiseshanimplementadoesfuerzosdereforma
paramejorarlaensefianza-aprendizajeenlasescuelas primarias
ysecundarias,al mismotiempoque proveenaccesoalaeducacion
comounderechohumano basico. Elaumento del acceso ejerce
presionenel sistema! Cémoresolverlatensiénentrecantidady
calidad paraenfocarseenelaprendizaje?

Calidad delaensefianzacomoun pre-requisito paraelaprendizaje
delosalumnosyalumnas- setratade unabatalla perdida? La
profesiondocenteamenudoseolvidade ladimensién“calidad,"ya
guetanto lacapacitacién permanente enservicio, el constante
apoyodocenteenservicioy laformaciéninicial docentedebenestar
alapar. Comose puede lograr esto?

Disefiosmetodologicosdiversosy desarrolladosenel contexto, que
utilizan tanto enfoques cualitativos y cuantitativos, tienen el
potencial generalizado de utilizacion de los hallazgos. De qué
maneradichasmetodologiasfuncionandentrounambienteligado
alapolitica? Como pueden mejorar la practica? De qué manera
puedellevarseacabolainvestigaciony losresultados presentados
enformasutilizablesdentrode un marcodetiempo "razonable?"

Dentroeltema"Frenteal siglo XXI: Qué sabemos, que podemos
contribuir?"lasdiscusionesabordaran temastalescomo: existir
(perocontindiansiendo retosimportantes) tantoensituacionesde
IEQ comoenmuchosotros contextos; utilizar representantesde
IEQdel paishuéspedenrolesde liderazgo; reflexionaracercade
lamaduraciondelenfoque conceptual de IEQdurante los Gltimos
8 afios; promover la interaccién y el intercambio entre los
participantesde lassesion;yelaborar resimenesescritosde las
discusiones paraladistribucionyatravésdelsitioenlared de IEQ.
Lostemasdediscusion presentados por IEQ enel marcodeesta
sesiondebenserabordadossisequiere progresarenelmejoramiento
delaensefianzayelaprendizaje.

Panelistas del simposio presentaran los hallazgos de
investigacionanivel delaescuelayelaulasobreidiomasy
aprendizajeenel contextode las politicasdel idiomanacional.

Kingsley Andoh-Kumi, Centro del Idioma,
Universidad de Ghana/ Legon

IEQ Ghana- Investigacion cualitativadela
asociacionentrelaUniversidady el Ministerio: Informacién
acercade lasdecisionesdelidiomaenlaescuela.

Enunpaisendondese hablansesentaidiomasyelingléses
elidiomaoficial, losganeses han debatido cualidiomade
ensefianzase debe utilizar con losalumnos de laescuela
primariadurante lamayor partedelsiglo. Lapoliticaactual
propone que unidiomaganésseael medio de ensefianza
durantetresafios, conunatransicionasoloinglésencuarto
gradodeprimaria;sinembargo, lapoliticase caracterizapor
noseraplicada. Losresultadosdel estudiode investigacion
cualitativamulti- sitiosde IEQ sobre laimplementacione
implicaciones de la politica del idioma en Ghana seran
discutidosjuntoconlosaspectosde laasociacionde IEQcon
agentesdecisores, funcionariosdel Ministeriode Educacion
ytresuniversidades.

DocksJere, MIE,y Lester Namathaka, Save
the Children/ Estados Unidos

IEQ Malawi- Asociacion entre Save the
Children/ Estados Unidosy el Instituto de Educacion de
Malawi - Contribucional debate de lapoliticadel idioma.

ComoenGhana, laimplementaciényeficaciadelapolitica
sontemasdealtaprioridad paraloseducadoresde Malawiy
delosagentesdecisores. Conmasde 16 idiomaslocales, el
chichewaeselidiomanacional yelinglésel idiomaoficial.
Lapoliticagubernamental consideraque laensefianzapara
losestandares 1a4deberiaserenidiomaslocalesyeninglés
despuésdelestandar4. Lospanelistasde Malawidescribiran
los resultados de investigacidon con respecto a como
implementan los maestrosy maestraslapoliticay cualessu
impacto. Losresultadosde lainvestigacionlongitudinal (que
involucra a 2,000 alumnos en 200 aulas) ofrecen
comparacionesen matematicasy habilidadesen lecturay
escrituradenifiosy nifiascuyalenguamaternaeschichewa,
ydenifiosy nifias paraquienesel chichewaesel segundo
idiomaeingléseltercero.



Calendario de Eventos

. Reuniéndel Grupode Investigacion Educativade Haiti (HERG, porsussiglaseninglés)
Lareunionde HERG revisaralos planes paracolaboraciones futurasconel Proyectode IEQ.

ConferenciaNacional, Malawi.
IEQauspiciaraunaConferencia Nacional en Malawi, y hard unapresentacion de Save the Childreny UNICEF sobreel tipo
deinformaciénanivel delaescuelahasido recolectadaen Malawi. Enlaconferenciase esperacontar con 50 participantes.

IEQ-OrganizardunaPre-Sesion enlaConferenciade CIES.
ElProyectode Mejoramiento de laCalidad Educativaorganizaradiscusionesen pequefios grupos que seran lidereados por
miembrosdel equipode IEQ de Ghana, Hondurasy Malawi.

. Intercambiosdel Equipode IEQ.
Los Intercambios del Equipo de IEQ tendran lugar enacontinuacion de laconferenciade CIESen San Antonio Texas.

Intercambiode IEQ paracolegasde IEQ Yy organizaciones de donantes.
IEQorganizaraunintercambioinformativo paraloscolegasde IEQy organizacionesdonantes.

Conferencia Nacional de Educacion Bilingle, Guatemala.
MEDIR (IEQ)/ DIGEBI (MINEDUC) patrocinaran laconferencia, lacual reunirdainvestigadores, ejecutoresy agentes
decisoresconel propdsitodediscutirlasituacion de laeducacidnbilingieenel paisy lasestrategiasy politicas paramejorar
lacalidadeducativa.

El Dialogo politicoglobal en lineasobre Educaciéony demaocracia.
IEQ organizaraunadiscusionglobal porinternetacercade larelaciénentreeducaciény gobernabilidad. Ladiscusionles
brindaraalos participanteslaoportunidad de relacionarse conexpertosyejecutoreseneducaciény democracia/ gobernabilidad.

Talleresdeevaluacion del estudiante, Honduras.
Abigail Harrisrealizdtalleres de evaluacion del estudiante en Tegucigalpa, Honduras.

Tallerderedactoresde guionesradiales, Honduras.
Victor Vasquez y RossinaBolafiosencargados de capacitararedactores de guionesradiales paralanuevaactividad de IEQ
enHonduras.

Tallerdeeducacioninicial, Guatemala.
IEQ Guatemalarealizarauntallerconlaparticipaciénde 10al15investigadoresy educadores deeducacioninicial bajo la
responsabilidad de unespecialistainternacional eneducaciéninicial. Este seminario producirainstrumentos paraser
utilizadosen larecoleccién de datos de programas de educaciéninicial.

Taller sobreandlisisde informacion cualitativa, Ghana.
Losequiposdeinvestigaciéndel Proyecto de Implementacion de Politicadel Idiomade IEQ/Ghanasereuniranenla
Universidad delaCostadel Cabo, Costadel Cabo, Ghana, parauntaller sobreanélisisde informacién cualitativade estudios
decasoyredaccion. Shirley Miske sera lafacilitadoradel taller.

Tallerdeestrategiasde investigacion, Red de Investigadores Mayas, Guatemala.
Afindefortalecerlacapacidad metodol6gicade lacomunidad de investigacion del paishuésped, IEQ Guatemalainiciarauna
actividad deinvestigacion conjuntamenteconlaRed de Investigadores Mayas. Untaller serealizaraparadesarrollary validar
instrumentosy desarrollar unaestrategiade recoleccion de datos unificada.




El didlogo de politica sobre educacion y democracia en linea se llevara a cabo durante un periodo de cuatro semanas del 3 de Marzo al
3 de Abril del 2000.

Revisionenlineade laagenday losrequisitos paraparticiparenel didlogoen linea.

Topico: Dequé maneralaensefianzaen lasaulasy las practicas de aprendizaje pueden contribuir
agenerarcomportamientosy valores democraticos? Temasdediscusion: Puede lapedagogiaafectar lademocracia? De qué manerael contenido
delcurriculoylosmaterialeseducativos puede influenciar lasactitudesy practicasacercade lademocracia? De qué maneraelambienteenelaula
puederespondermejoralasnecesidadesdenifiasy minorias? Enquéformapuedeninvolucrarse efectivamentealosestudiantesenlagobernabilidad
enelaulay laescuelay dichainfluenciainfluenciar el comportamiento democratico? Con qué datos se cuentaparadocumentarelimpactoquetiene
lapracticaenelaulaenlademocracia?

Tépico: Dequémaneralaorganizaciéndelasescuelasy delossistemasadministrativosdeeducacion
puedenservirde modelo paramejorar las practicas organizacionales de las sociedades civiles? Temas de discusion: De qué manerase puede
distribuir mejor laresponsabilidad y laautoridad entre lasestructuras de gobierno educativasanivel central, regional y local? Qué principiosy
practicasorganizacionaleshandemostradoser efectivas paralaoperacién de lasescuelasendiferentesescenas? De qué maneraformas participativas
degobernabilidad escolar hantenido unimpactoenlacalidad de laeducacion?

Tépico: Quérol puedenjugar lascomunidadesenforjar el caracter democraticode losnifiosy las
nifas, lasescuelasy el sistemaeducativo? Temasde discusion: De qué manerapuedenjugar los padresy madresunrol efectivoenlaescuelay
laeducacion? Quéesloquese necesita parainvolucrarapadresy madresenlosasuntosescolares? De qué maneraloqueel nifioy lanifiaaprenden
enelhogaryensuscomunidadesinfluyeensuscreenciasy comportamientos sobre lademocraciay lagobernabilidad? Cual eslamejor manera
demedir laefectividad de laparticipacion de lacomunidad enlaeducacion?

Topico: Cuéalesel rol de loscuerpos constitucionales, talescomo las cortesy las legislaturasenel
establecimientode principiosy practicas deeducacién democratica? Temasdediscusion: De qué maneradeberianabordarlosgobiernoslatension
entreequidad educativay excelencia? Elaccesouniversal alaeducacionesunabuenacosaentodos los paises? De qué maneralas politicasen
lasareasde financiamientode laescuela, idiomade ensefianza, y evaluacion de los estudiantes pueden abordar mejor laequidady laexcelencia?

ElProyectode IEQ elaboraraunapublicacion que resumiralas recomendacionesy hallazgos del didlogo de politicaEDU-DEMOC. Si usted
proporcionaunaporte eneste documento, se ledarael créditocorrespondienteen lapublicacion.

El Proyecto de Megoramiento de la Calidad Educativa (IEQ) es un
contrato de Monto Indefinido ( 1QC, por sus siglas en inglés) financiado
por e Centro de Desarrollo de la Capacidad Humana de la USAID y
otorgado a I nstitutos Americanos parala Investigacion, en colaboracion
con Juarez y Asociados, la Academia para el Desarrollo Educativo, €l
Centro parael Desarrollo delaEducaciony laUniversidad de Pittsburgh.

El propdsito del Enlace de la Calidad es introducir en cada
unodelosnumerosuntemacentral relacionadocon lacalidad
delaeducacion, que estdsiendo abordado por IEQen los
paises participantes. Cadanumerodel Enlace de laCalidad
proveetambiénunaactualizacion de lasactividades quese
desarrollanenlos paisesasociados, intercambiosrecientesy
nuestro calendario de eventos de IEQ. Distribuimos el
Enlace delaCalidad asociosendesarrollotantodentrode los
Estados Unidoscomoen los paises participantes. Visitantes
anuestrositioenlared (http://www.ieq.org) puedentener
accesoalos numeros completos del Enlace de laCalidaden
inglés, francésy espariol.

Porfavorcontactenos paracualquier comentario, sugerencia
0 pregunta que pueda tener con respecto al Enlace de la
Calidad.

Jane Schubert, Directoradel Proyecto, Institutos Americanos parala
Investigacion

AshHartwell, Institutos Americanos paralalnvestigacion
William Darnell, Academiaparael Desarrollo Educativo

Nancy Clair, Centro parael Desarrollode laEducacion

Ron Israel, Centro parael DesarrollodelaEducacion

Ray Chesterfield, Juarez y Asociados

Maureen McClure, Universidad de Pittsburh

Mark Ginsburg, Universidad dePittsburgh Institutos Americanos paralalnvestigacion (AIR)

1815 North Fort Myer Drive, Suite 600
Arlington, VA 22209 U.S.A.

Tel. (703) 527-5546 Fax. (703) 527-4661
Correo electronico: (rthomas @ dc.air.org)
Internet: (www.ieq.org)

AlexHaddad, Consultorainvestigadora, Juarezy Asociados
Rose Thomas, Gerente del Proyecto IEQ, Institutos Americanos para
laInvestigacion

Por favor cite la fuente del Enlace de la Calidad cuando

ThomasMehen, USAID/G/HCD
Tel. (202) 712-5415 Fax. (202) 216-3229
Correo Electrénico:(thmehen @ usaid.gov)

reproduzca los contenidos. El Enlace de la Calidad es
producidobajoel contrato de USAID HNE-I-00-97-00029-
00.




