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ILa Republica de Sudafrica se unié al Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad Educativa (IEQ), por sus
siglas en inglés) el recientemente pasado mes de
octubre con la finalidad de colaborar con el Proyecto
de Educacién Basica de Sudéfrica (SABER, por sus
siglas en inglés). El proyecto SABER es una iniciativa
educativa que tomara seis aflos y su meta es mejorar
la calidad educativa de los estudiantes sudafricanos de
bajos recursos econémicos a través de la implementa—
cién de modelos didacticos innovadores y la formula-
ci6én de politicas educativas que promuevan un siste-
ma de educacién unitario nuevo. De forma especi-
fica, el Proyecto SABER apoya a organizaciones no
gubernamentales que tienen programas bien estable-
cidos en por lo menos una de las siguientes areas de
educacién pre-primaria y primaria: administracién
educativa, capacitacién de profesores, desatrollo cur-
ricular y la provisién de materiales y tecnologia
educativas.

El Proyecto IEQ en Sudafrica esta tratando de
fortalecer la capacidad de monitoreo o control y
evaluacién de los donatarios del proyecto SABER e
iniciando un programa de investigacién basado en las
salas de clase. En la actualidad, quince donatarios del
proyecto SABER estin colaborando con el proyecto
IEQ.

En Sudafrica, el mandato del proyecto IEQ es:
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U Llevar a cabo evaluaciones del impacto de los productos y setvicios de los donata-
rios del proyecto SABER que influyen el aprendizaje y la ensefianza tanto a nivel de
la escuela como a nivel de las salas de clase.

[ Fortalecer la capacidad de los donatarios del proyecto SABER para establecer y
mantener sistemas de monitoreo o control y de evaluacién para proyectos
individuales.

[J  Fortalecer los conocimientos expertos de los donatarios del Proyecto SABER con
respecto a la investigacién y la metodologia de evaluacion.

U Facilitar enlaces profesionales entre los donatatios del Proyecto SABER vy la
comunidad de investigacién educativa y la comunidad de desarrollo no sélo al
interior sino que fuera de Sudafrica.

En enero y febrero de este afio, un equipo de investigacién del Proyecto IEQ visit6 a
once (11) donatarios del Proyecto SABER con la finalidad de enterarse mejor del estado
del sistema de monitoreo y evaluacién de los donatarios, y la forma en la que el
Proyecto IEQ podria fortalecer dichos sistemas. El equipo de investigacion exploré
también los intereses y oportunidades especificos para la investigacion. Los informes
realizados sobre estas visitas se utilizaran como informacién de base para el
mantenimiento de un portafolio del Proyecto IEQ en Sudaftrica y como fuente de
informacién para la planificacién futura de actividades del Proyecto IEQ.

Antes de junio de este afo, el Proyecto IEQ: organizara y sera anfitrién de un
seminario de investigadores sudafricanos que participan de forma activa en la
investigacién basada en las salas de clase, concentrando la atencién de Seminatio
especificamente en temas de evaluacién y avaluacion; proporcionard asistencia técnica a
corto plazo sobre evaluacién de programas en respuesta a pedidos de donatarios
especificos; preparard un paquete de recursos sobre monitoreo o control y evaluacion de
programas para todos los donatarios; completara el disefio y los preparativos para una
serie de cuatro talleres de trabajo sobre el diseflo e implementacién de monitoreo o
control de programas para gerentes de nivel medio del Proyecto SABER; y esbozara un
diseno de las avaluaciones del impacto de los cuatro donatarios del Proyecto Educare
(de nivel pre-primario).

Al igual que en los otros paises colaboradores del Proyecto IEQ), un equipo de
educadores locales administrara e implementara el Proyecto IEQ en Sudéfrica. El
equipo estd encabezado por el Dr. Jonathan Jansen, la oficina estd localizada en Durban
y si desea se puede poner en contacto con ellos a la siguiente direccion: Proyecto IEQ/

Sudafrica, Apartado Postal 5955, Durban 4000. Jane Schubert & Dena Duerbeck
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Metas del IEQ

Entender como y por qué las intervenciones basadas en las salas de clase de cada pais
influyen en el desempefio de los pupilos (alumnos).

Demostrar un proceso por medio del cual la investigacién de las salas de clase sobre
el mejoramiento de la calidad educativa es utilizada por el sistema de educacién.
Crear oportunidades para el didlogo y la creacion de asociaciones entre investigadores
y educadores que estan tratando de mejorar la calidad educativa tanto a nivel local,
como regional, nacional e internacional.

Mantener una historia en progreso continuo sobre el proyecto con el propésito de
documentar los razones fundamentales en las que se basaron las opciones elegidas, las
oportunidades y problemas que se encontraron al igual que las lecciones que se
aprendieron en el proyecto.




El IEQ en Ghana

E 1 CRIQPEG, Centro de Investigacién del
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién
Primaria en Ghana, ha tomado un rol de
liderazgo en la implementacién de un enfoque
dindmico e innovador de avaluacién como
parte de sus esfuerzos par mejorar la calidad de
la educacién primaria en Ghana. Este enfoque,
conocido con el nombre de Avaluacién Basada
en el Curriculum (CBA, por sus siglas en in-
glés) enlaza el proceso de avaluacion con la
instruccién local pidiendo a los pupilos que
realicen tareas sacadas del curriculum local.
Por ejemplo, se les puede pedir a los pupilos
que lean un pasaje de sus textos, o que com-
puten las respuestas a preguntas matematicas
reales sacadas de sus textos escolares. Lo que
distingue a la CBA de las avaluaciones infor-

males es que las tareas especificas que se les
pide a los pupilos que lleven a cabo se seleccio-
nan, administran y califican utilizando procedi-
mientos estandatizados. Los datos que se sacan
de las avaluaciones pueden utilizarse para generar
petfiles de desempeno tanto a nivel individual
como de sala de clase, de escuela y de disttito.
Estos perfiles tienen importantes implicaciones
para la planificacion de la ensefianza en todos los
niveles del sistema educativo.

Enfoque en el aprendizaje de idiomas

En Ghana, la mayorfa de los nifios entran a
la escuela sin poder hablar inglés o hablando
muy poco. Sin embargo, la politica guberna-
mental manda que para el tercer grado de ins-
truccién primaria toda la enseflanza debe ser
realizada en idioma inglés. Para ese entonces se
espera que los pupilos ya hayan dominado los
suficientes conocimientos del idioma inglés
como para ser capaces de: (1) comprender las
lecciones ensefiadas utilizando el idioma inglés
oral, (2) utilizar el idioma inglés hablado y
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escrito para responder a preguntas hechas en la
clase y (3) leer de textos escolares en inglés en
areas tales como Inglés, Matematicas, Ciencias
y Estudios Sociales.

El estudio preliminar del CRIQPEG sugiere
que muchos de los pupilos ganianos podrian
estar experimentando dificultades en alcanzar
estas expectativas y quepodtian no haber tenido
la oportunidad de adquitir ni siquiera las habi-
lidades basicas en el idioma inglés. Las obser-
vaciones realizadas en los
salones de clase revelaron que
por lo general, los nifios no
interactuaban ni con el
profesor, ni los compafieros de
clase ni con los materiales
escritos de forma que
promovieran alfabetismo o
fluidez en el uso del idioma
inglés.

A través de conversaciones
con los lideres educativos y los
encargados de crear politicas
educativas en el pais, el
CRIQPEG identificé un
consenso creciente al respecto
del aprendizaje de idiomas:
Primero, que el aprendizaje del idioma es la
clave para mejorar la calidad de la educacién
en Ghana; segundo que existe una necesidad
urgente de investigacion sobre las mejoras
existentes. La Fase 11, Disefio de la
Investigacion responde a esta urgente
necesidad.

Evaluando el Desempeiio de los Pupilos

La Fase Inicial II de las actividades de
investigacién se han centrado en perfiles de la
lectura, escritura y los niveles de proficiencia
oral en el idioma inglés de los nifios en los
grados del 2do al 5to. El otofio pasado, los
miembros del equipo de investigacion del
CRIQPEG colaboraron con Abi Harris de la
Universidad de Fordham y Aida Pasigna del
Instituto para la Investigacién Internacional
(IIR, por sus siglas en inglés) a fin de desa-
rrollar y pilotear instrumentos de avaluacién de
pruebas sacados directamente de los Silaba y
textos de Ghana. Utilizando técnicas de

avaluacion basadas en el curriculum crearon
tres formas paralelas de pruebas que tenfa
como finalidad el medir los niveles de com-
petencia de los pupilos en lenguaje oral,
lectura y escritura. En cada area, la gama de
habilidades avaluadas abarca desde las muy
basicas, como copiar sus nombres y respon-
der correctamente a preguntas orales muy
simples hasta las apropiadas a cada grado de
instruccién, como por ejemplo, leer un pasa-
je de dificultad promedio de un texto en
inglés con por lo menos 70 % de exactitud).
En enero y febrero, los equipos de
investigacién del CRIQPEG recolectaron
datos de base en 14 escuelas de diferentes
regiones de Ghana. Estos equipos de
investigacion hicieron pruebas individuales
a pupilos de los grados del 2do. al 5to;
recolectaron las calificaciones del profesor
sobre el desempefio de los pupilos y com-
pilaron todos los datos en hojas de resumen
para el procesamiento de esta informacién.

Planes Futuros

En marzo de préximo afio, los equipos
de investigacion regresaran a las escuelas a
fin de llevar a cabo observaciones en los
salones de clase y a recolectar datos de
entrevistas realizadas a los profesores, los
padres de familia, los alumnos, los maestros
principales y los supervisores a nivel local.
Estas observaciones y entrevistas permitiran
a los equipos de investigacion, describir los
factores que afectan el aprendizaje del
idioma oral y esctito tanto dentro de los
salones de clase como fuera de los mismos.

A medida que se analicen estos datos, el
CRIQPEG compartira sus hallazgos con los
educadores ganianos. La retroalimentacion
a nivel de escuelas regionales y locales para
los lideres de la educacién proporcionara
una base para una mejor planificacién de la
educacién y toma de decisiones en el futuro.
Estas sesiones de retroalimentacién servirin
como palanca para generar estrategias edu-
cativas con la finalidad de mejorar el apren-
dizaje de idiomas e integrar la investigacion
en curso y sus hallazgos al interior del sis-

tema educativo. ) )
Abi Harris



Ei TIEQ se centté en los salones de clases de
los alumnos de primer y segundo grado,
tanto en la Nueva Escuela Unitaria (NEU)
como en la Escuela Unitaria Tradicional
(EU), y los resultados de las investigaciones
preliminares sugieren que muchos aspectos
del programa NEU contribuyen al
mejoramiento delogros académicos.

En la regién indigena, todas las
diferencias significativas descubrieron que
las medidas de lectura y las de matematicas
favorecian a los nifios que estaban en el
programa NEU. Al llevar a cabo una
correlacién de los datos sobre la observacion
de salones de clase con los resultados de las
pruebas se observa una correlacion
significativa entre las interacciones de grupos
pequefios y el desempefio en los exdmenes
entre los nifios que estan en el Programa
NEU. No se encontraron correlaciones
significativas entre el contexto de las salas de
clase y el desempefo académico de los nifios
de las escuelas tradicionales.

Las vifietas que presentamos a
continuacién de nifios bilingties del primer
grado tanto del programa NEU como del
EU demuestran el incremento tanto en la
participacién como en el interés de los
estudiantes del programa NEU. Estas
interacciones ejemplifican el mayor contacto
entre los profesores y los estudiantes indivi-
duales en los pequefios grupos dirigidos por
profesores en las escuelas del programa NEU.

La Escuela NEU

9:05 A.M. Filomena se sienta con una
compafiera en el grupo llamado las «vacasy.
La maestra deja al grupo de los «gatos», un
grupo de segundo grado, viene donde esta el
grupo las «vacas» y le dice a Filomena:
«Ahora que ya has terminado de copiar la
tarea en la gufa, tienes que seguir las
instrucciones que estan en la gufa.
Entiendes las instrucciones? Cuando
Filomena no responde sino que sélo mira a
la maestra, la maestra llama a otro maestro
quien viene y le explica a Filomena en el
idioma Q’eqchi’ lo que tiene que hacer.
Cuando el segundo maestro le pregunta a

Filomena en (Q’eqchi’, si Filomena ha
terminado de copiar la gufa, la nifia
responde que si. Entonces, la primera
maestra dice: «Muy bien, entonces ahora
busquemos letras en esta caja» y le muestra
a la nifila una caja de cartén en la que estd
escritala frase: EXPRESIONES SIGNI-
FICATIVAS. Lamaestra le dice: «Vas a
escribir en tu cuaderno cada palabra que tu
saques de la caja, me entiendes?» Filomena
respondexSi, sefiora» y la maestra
acotawMuy bien, ahora voy a sacar una
palabra de la caja y tu me la vas a leer». Ta
maestra saca una palabra y le pregunta a
Filomena qué es lo que dice. Filomena
responde:»Vaca, maestra» y la maestra
responde: «Muy bien, ahora escribela en tu
cuaderno, por favor. 9:70 A.M.

Muchos aspectos del programa NEU se
muestran de forma clara aqui. Los mae-
stros interactian de manera intercambiable
con los nifos, integran las expresiones del
idioma que los nifios han identificado
como importante para ellos dentro de la
enseflanza y proporcionan ademas
retroalimentacién inmediata para el
alumno sobre su desempefio en la tarea
que acaba de realizar en la sala de clase.

La Escuela EU

El segundo, ejemplo que presentaremos
a continuacién, ilustra una actividad tipica
de las escuelas unitarias tradicionales, es
decir, los nifios se pasan todo el dia
sentados en sus carpetas, copiando
asignaciones escritas en sus cuadernos y se
espera que trabajen solos, consultando con
el maestro s6lo cuando necesitan ayuda. A
menudo, los nifios muestran muy poco
interés en las repetitivas y aburridas tareas
que les han sido asignadas por el maestro.

8:25 A.M. Berta esta parada frente al
escritorio de la maestra junto con los otros
nifos del primer grado, esperando que la
maestra escriba las sflabas en sus cuadernos
para que los nifios las copien. A medida
que la maestra escribe las frases en los
cuadernos, ella va pronunciando cada
silaba de las palabras. Sin embargo, Berta
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no repite las silabas después de la maestra y
la maestra tampoco exige que Berta lo haga.
Berta observa su cuaderno mientras regresa a
su pupitre. Se sienta y empieza a trabajar,
luego se da la vuelta y mira alrededor de la
clase. Saca su sacapuntas y empieza a sacarle
punta a su lapiz. Una compafiera se da cuenta
de lo que Berta esta haciendo y le dice en
Q’eqchf’, por favor sicale punta a mi lapiz».
Berta coge el lapiz de su amiga, le saca punta y
luego de hacerlo se lo entrega con mucho
cuidado. Luego, las dos nifias miran la punta
del lapiz y Berta toca la suya para ver que tan
puntiagudo estd y empieza a escribir de nuevo.
Mira a la misma compafiera mientras la maes-
tra continua escribiendo las tareas en los
cuadernos de los demas nifios. Berta se inclina
para escribir su tarea de modo tal que su cara
casi toca el cuaderno, luego se levanta y se va al
pupitre de otra de sus compaferas a la que le
dice algo al oido en Q’eqchi’ y luego regresa a
su pupitre. 8:32 A.M.

Una mayor participacién en el tema aca-
démico en grupos pequefios parece influir
también en la eficacia escolar. A lo largo de
todas las regiones incluidas en el estudio del
Proyecto IEQ), sélo un 7,6 % de los estudian-
tes del programa NEU abandonaron la
escuela al final del ciclo académico compa-
rado con 25,4 % de las escuelas EU.

Al igual que sus hijos, los padres de fami-
lia también estin muy entusiasmados sobre
el proceso de aprendizaje activo. Dentro de
la muestra de padres de familia, 80,7 % de
aquellos con nifios en el programa de escuelas
NEU vieron cambios positivos en las escuelas
de sus hijos, comparados con sélo 30% de los
padres con nifios en las escuelas EU.

El Equipo de Investigacioén del Pais
Anfitrién en Guatemala en la actualidad esta
completando la integracién de los resultados
cuantitativos y cualitativos de la
investigacién y esta preparando un informe
de los hallazgos de la Fase I. En la Fase 11, el
Proyecto IEQ observara a nifios de tercer y
cuarto grados en las salas de clase piloto y
también observaran seminarios de maestros y
circulos semanales de maestros organizados
por los encargados del desarrollo del
programa NEU a fin de discutir las
actividades escolares. La Fase III de la
investigacién se centrard en la expansion del
programa NEU y las implicaciones que esto
tendrd en el mejoramiento de la calidad en
las salas de clase.

Tanya Busch and Ray Chesterfield
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El IEQ en Mali

En Mali, las dos instituciones colaboradoras, el Instituto
Pedagégico Nacional (Institut Pédagogique National, IPN por sus
siglas en francés) y el Instituto superior de Formacién y de
Investigacién Aplicada (Institut Supérieur de
et de Recherche Appliquée, ISFRA, por sus
en francés) han trabajado de forma conjunta
de ofrecer un mejor entendimiento de la
relacion existente entre las practicas de las

Formation
siglas

a fin

salas de clase y el desempefio de los
alumnos en los primeros afios de educacién
primaria en Mali.

La Fase I de la investigacién de campo
proporciona un poco de perspectiva al inte-
rior de varios aspectos del desarrollo del
lenguaje en la educacién primaria temprana.
Algunos de los puntos interesantes son los
siguientes:

[ Los métodos de instruccién que se
esfuerzan en lograr la
comprension por parte del
alumno son los mas efectivos
en el aprendizaje de idiomas
que los ejercicios de repeticion
y de memotizacioén rutinaria.
Hablar francés no es suficiente
para enseflar francés si es que
destrezas de orden mas elevado
no son parte de la instruccién
inicial.

0 Mientras que muchos nifios
pueden recitar poesias y leer
pasajes en francés, muy
raramente pueden realmente
entender lo que estan recitando.
Los cuentos y fabulas sacadas de
la cultura local tal como es el caso de «LLos Ladrones y el Burro»
se entiende mucho mejor en francés y tienen mucho mas
sentido para los nifios del area que los cuentos «importados»
tales como «El Bello Hermanito, todo Rosado y Desnudo».

[ ILa vasta mayoria de los estudiantes que obtienen altos
calificaciones tienen padres que saben leer y escribir,
mientras que s6lo un pequefio porcentaje de los nifios de
bajo rendimiento escolar tienen padres alfabetizados.

[ El uso del idioma francés en casa parece influir también en
el desempenio del estudiante en la escuela. Una muy prob-
able causa para el mejor desempefio de los estudiantes es la

disponibilidad de libros, textos escolatres y

otros materiales en la casa;

aproximadamente la mitad de los
estudiantes promedio y de los de
calificaciones mas altas tienen tales
recursos en casa mientras que ninguno de
los de bajo rendimiento en la escuela lo
tienen.

] La actitud de la comunidad local

con respecto a la escuela también es importante,

pero las razones para ello no estan muy claras

todavia: los habitantes del pueblo apoyan

econémicamente a la escuelar Los alumnos
internos encuentran con facilidad
acomodaciones satisfactorias en el pueblo?
Existe un programa viable de almuerzo para
los estudiantes?

El estudio de la Fase I es un primer paso
hacia la identificacién de oportunidades con
el propésito de mejorar el desarrollo del
lenguaje en los pupilos de la escuela

primaria. En la actualidad, otros
educadores en Mali también estan
interesados en el tema y estan tratando
temas relacionados con la ensefianza y el
aprendizaje del lenguaje. EI IPN y el
ISFRA auspiciaran de forma conjunta un
coloquio que se llevara a cabo del 26 al 28 de abril en Bamako
con el propésito de compartir sus observaciones con un grupo
mas amplio de personas interesadas, de invitar la participacion
de esta comunidad mds amplia y de tratar de encontrar nuevas
formas de fortalecer el aprendizaje y la ensefianza de idiomas.
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L a Creacion del Conocimiento es la responsab-
ilidad de todos los participantes en el proyecto del
IEQ. El subcontrato con la Universidad de Pitts-
burgh le da a esta institucién obligaciones especiales
de documentar la investigacion de las salas de clase
en los paises participantes y de evaluar los esfuerzos
que se llevan a cabo con la finalidad de enlazar la
investigacién con las mejoras en la practica. Al satis-
facer esta funcién el equipo de investigacién Pitt
responde a los pedidos de informacién técnica del
campo, prepara los documentos de trabajo (los ejem-
plos se identifican en el cuadro de esta pagina) y
bibliografias, desarrolla los procesos de documenta-
cién, ayuda a definir y preparar una amplia gama de
documentos del proyecto. La Universidad de Pitts-
burgh esta involucrada también en el disefio y
entrega de cursos de capacitacién para los miembros
de los equipos de Investigacién del Pais Anfitrién.

La creacién del conocimiento se lleva a cabo a
través de la cuidadosa documentacién de las activi-
dades principales del proyecto: disefio de los estu-
dios de las salas de clase; recoleccién de datos; ana-
lisis de informacién y datos; debate o discusion de
los hallazgos con los profesores y el personal de
administracién tanto a nivel de las escuelas como a
nivel del distrito; y los cambios en la planificacién e
implementacién en las practicas disedadas con la
finalidad de mejorar la calidad educativa. También
es necesaria la documentacion de las actividades del
Proyecto IEQ en Washington y sus interacciones
con la AID de Washington. Debido al disefio del
proyecto IEQ), las comparaciones a lo largo de todo
el pais son parte integral de la creacién del conoci-
miento. Los analisis a lo largo de todo el pais se
centran particularmente en los procesos de investi-
gacién de las salas de clases, la relacion entre la
investigacion y el inicio de las mejoras en la calidad
educativa vy, la relacion institucional al intetior y
entre los pafses nicleo.

Las actividades actuales de creacién del conoci-
miento incluyen preparaciones para la participacion
del Proyecto IEQ en la 38va Reunién anual de la
Sociedad Educativa Comparativa e Internacional
(CIES, por sus siglas en inglés) y una setie de talleres
de trabajo para los miembros del proyecto IEQ en la
Universidad de Pittsburgh. El Proyecto IEQ presen-
tara dos sesiones de una hora y media cada una
sobre el programa CIES. Las presentaciones
incluirdn: una introduccién general al Proyecto IEQ,
una exhibicién de documentos del proyecto IEQ,
videos de salas de clase en las que se esta llevando a
cabo la investigacién del Proyecto IEQ y
documentos de investigacién sobre los progresos en
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Ghana, Guatemala y Mali. Algunos miembros del personal del Proyecto IEQ tales
como la Dra. Jane Schubert, Directora del IEQ); la Dra, Beatrice Okyere y el Sefior
Francis Amedahe de la Universidad de Costa del Cabo, en Ghana; la Dra. Yetilu de
Baessa de Guatemala; y El sefior Sekou Diatra y el Sefior Brehima Tounkara de Mali
haran presentaciones especiales durante la Reunién. El Dr. Don Adams hara el papel
de facilitador mientras que el Dr. C. Wesley Snyder de la Universidad de Ohio y el
Dr. Stephen Heyneman del Banco Mundial serviran como panelistas.

Luego de la conferencia del CIES, la Universidad de Pittsburgh serd anfitriona de
una serie de talleres de trabajo de una semana de duracién para los equipos de
investigacién de los pafses Anfitriones del Proyecto IEQ. Los talleres de trabajo se
centraran en temas pedidos por los trabajadores de campo, incluyendo métodos
cualitativos y cuantitativos de investigacion, el enlace entre la investigacién en los
salones de clase y la prictica; enseflanza y aprendizaje de idiomas; y documentacién
del proyecto. Durante esa semana, los miembros del equipo de investigacién del pais
anfitrién visitardn escuelas locales en el area de Pittsburgh con el propésito de
observar a nivel de los salones de clase las aplicaciones de las técnicas y estrategias de
investigacién discutidas en los talleres de trabajo. La semana en Pittsburgh cerrara
con una sesioén de reflexion sobre la conferencia del CIES vy la experiencia de los

talleres de trabajo.
Don Adams
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Petfiles de Coordinadores de Investigacion del Proyecto IEQ

Republica de Sudafiica:

Dr. Jonathan Jansen

La famosa Carta de Libertades del Congreso Nacional Africano (ANC,
por sus siglas en inglés) del afio 1955 establece que en una Sudafrica
democritica, «las puertas de la cultura y del aprendizaje se abriran». Hace
muchos afios, mientras asistfa a la Universidad de Standford, un colega
exilado me escribi6 desde Lusaka, Zambia con una pregunta que me ha
perseguido desde entonces: «Qué encontraremos al interior de Sudafrica
cuando las puertas de la cultura y el aprendizaje finalmente se abran?» El
Proyecto IEQ llega a Sudaftrica en el momento mas dramadtico en la historia
del pafs. Los problemas del acceso a la educacién son menos serios que los
problemas de la calidad educativa.

Sin embargo, la mayorfa de lo que conocemos o sabemos sobre el
estado de la calidad educativa para los siete millones de estudiantes de las
escuelas sudafricanas es anecdético, fragmentado y muy mal investigado.
Aun mis, el centro de atencién de muchas de las iniciativas de politica
educativas en el pals estd puesto en los sistemas de cambio en gran escala
en vez de estarlo en los procesos educativos a nivel de los salones de clases
tales como la ensefianza, el aprendizaje y las evaluaciones. Como ex
profesor de Ciencias en la escuela secundaria, desarrollé un compromiso
cercano con la comprensién de la educacién desde la perspectiva del
profesional. Frente a estos antecedentes la llegada del Proyecto IEQ a
Sudafrica representé una fuente de gran emocioén personal para mi ya que
presentaba muchas oportunidades para poder influenciar el primer sistema
educativo no racial que el pais poseera en tres siglos. Ademds, los
investigadores sudafricanos de la educacién, al igual que los analistas de
politicas educativas estin muy emocionados con respecto al trabajo del
Proyecto IEQ que, a diferencia de otros proyectos, se orienta hacia lo
comparativo, vale decir, la oportunidad de aprender de nuestros colegas de
Ghana, Mali y Guatemala, de los que hemos estado completamente aislado
durante los oscuros y largos dias del apartheid.

GHANA, Unzewversidad de Cape Coast:

Dr. Beatrice Okyere

hallazgos de este estudio influyeron en mi decisién de seguir

estudios de post-grado en el campo de la Educaciéon Especial.
Antes de unirme al grupo del Proyecto IEQ), estaba

llevando a cabo un estudio sobre la participacion de los pa-

dres de familia en la educaciéon de nifios minusvalidos en

Desarrollé mi interés en el campo de la educacién durante mis
afios de educacién superior no graduada para maestra. Este
interés se intensificé durante el tiempo que trabajé como asistente
de investigacién en un amplio nimero de estudios de
investigacion educativa que llevaron a cabo mis profesores de la
Facultad de Educacion de la Universidad de Costa del Cabo [Uni-
versity of Cape Coast]. Las areas principales de investigacién
fueron Psicologia Educativa y Sociologia de la Educacion; los
temas especificos que se investigaban inclufan practicas de la
crianza de nifios y participaciéon de la comunidad en la educacion
formal de los nifios. El estar expuesta de forma directa a la
investigaciéon me estimulé tanto que empecé a realizar mis propias
investigaciones tan pronto como inicié mi carrera de profesora.
En un estudio que llevé a cabo por mi cuenta, identifiqué a los
niflos que tenfan dificultades de aprendizaje y comportamiento en
las escuelas primarias del pueblo en el que ensefiaba. Los
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Ghana y dentro de mis funciones como examinadora externa
de la Universidad de Winneba, estaba revisando programas
sobre Educacién Especial para la Facultad de Educacion de la
misma Universidad de Winneba.

De forma general, mi participacion en el Proyecto IEQ ha
estado llena de experiencias emocionantes, pero la
experiencia mas interesante que he tenido ha sido la
oportunidad que se me ha dado de interactuar con los mae-
stros de educacion primaria y aprender de primera fuente los
problemas que ellos y sus pupilos encuentran en los procesos
de enseflanza y aprendizaje. Vale la pena mencionar también
que el interés que algunos de los profesores muestran sobre el
mejoramiento de sus habilidades de ensefianza ha sido un
elemento que me ha motivado mucho. Espero ansiosa el
trabajar con ellos a fin de lograr la meta de mejorar la calidad
de la educaciéon primaria en Ghana.



SOCIO DEL PROYECTO IEQ:

J daezyAsoatsic

Juarez y Asociados Inc. es una empresa
subcontratista del Instituto para el
Desarrollo Internacional (IIR) en el Proyecto
IEQ. La empresa Juarez y Asociados fue
fundada en el afio 1974, es una firma

area de la educacion:

consultora cuyos propietarios pertenecen a
minorfas raciales y que proporciona
servicios de investigacién y gerencia tanto al
sector publico como al privado a lo largo de

trabajo actual de Juirez y Asociados Inc. enel <

% Juarez y Asociados Inc. estd trabajando en

Jamaica en el Proyecto de Asistencia de
Educacion Primaria IT (PEAP, por sus
siglas en inglés) con el propésito de mejorar

, b Cartaa

En Honduras, la empresa Juarez y
Asociados Inc. esta trabajando en el
Proyecto de Eficiencia de Educacion
Primaria (PEEP, por sus siglas en
inglés). Inicialmente, el centro de
atencién se pondra en la avaluacién
del estado de la investigacién existente
sobre la educacién primaria y la
identificacién de la utilidad de los

los Estados Unidos y América Latina. Asi,
la experiencia que Juarez y Asociados Inc.
han ganado al satisfacer las necesidades de
mercado del consumidor latino y de los
negocios internacionales en América Latina
la puede traducir en la participacién del

sector privado en los proyectos financiados
por el Estado. Las areas de conocimiento
experto de la firma Juarez y Asociados Inc.

bancos de datos con el propésito de
facilitar la investigacién. Los
resultados de estos estudios servirin
como los cimientos para estudios
futuros que se llevaran a cabo en el
Proyecto PEEP.

*» A nivel nacional, la firma consultora
Judrez y Asociados Inc. esta

incluyen: educacién y capacitacién, pobla-

involucrada en el programa Head
Start Bilingiie y los Servicios de

cién, salud, investigacion aplicada y evalua-
cién, y servicios de apoyo gerencial.
Ademas de estar involucrado en el Proyecto
IEQ, la empresa Juarez y Asociados Inc.
participa en numerosos otros proyectos que
tratan temas de estrategias educativas
culturalmente apropiadas para poblaciones
de minorfas raciales. Los proyectos que
mencionamos a continuaciéon ilustran el

evaluacion formativas.

la entrega de la ensefianza de matematicas
en las escuelas primarias por medio del
desarrollo de material de instruccién,
entrenamiento de maestros, avaluacion y

Programas Multiculturales que
proporcionara informacién sobre
nifios y familias de diferentes grupos
lingiifsticos y culturales. La
informacién que se recolecte jugard un
papel importante en la formacién no
s6lo de politicas educativas sino de
programas futuros para mejorar la
eficacia de la educacién en ambientes
bilingties y multiculturales.

MALIL El Instituto Superior de Formacion y de Investigacion Aplicada

[Institut de Formation et de Recherche Appliquée (ISFRA, por sus siglas en francés)]

Dr. Urbain Dembélé

Me llamo Urbain Dembélé. En realidad mi nombre es Nago-
gnime, lo que quiere decir felicidad, prosperidad y la proteccién de
Nago, un gran espiritu divino de nuestra tradicién. No sé ni cuando
ni donde naci. La primera vez que fui a la escuela, le dieron una
buena mirada a mi boca, mis ojos y mi tamafo y decidieron que
habfa nacido alrededor de 1939.

Me volvi maestro porque no me gusté el primer profesor que
tuve en la escuela. Este maestro era tan incompetente que hizo que
evitara ir a la escuela por cuatro largos afios. Afortunadamente para
mi, y desafortunadamente para él, con el transcutrir del tiempo y
gracias a mi dedicacién, me converti en inspector escolar y entonces
sucedi6 que él empez6 a tenerme miedo. Me temia tanto, que llegd
hasta a fingir estar enfermo el dfa que me tocaba pasarle inspeccion
de modo que pudiera pasar la devastadora evaluacién que por seguro
sabfa iba a estar esperandole si llegaba a su clase.

Como resultado de mi mala experiencia en la escuela primaria,
soy muy sensible frente a las pricticas de enseflanza que reducen a

los alumnos de seres pensantes e inteligentes a meros objetos
inanimados. He llegado a la conclusién de que nuestros
problemas sociales y econémicos son el resultado de un sistema
educativo que se atreve a dejar el futuro de varias docenas de
nifios en las manos de un maestro, a pesar de que éste sea
conocido universalmente por su incompetencia.

En mi mente, el proyecto IEQ deberfa ser un vehiculo para
corregir algunos de estos errores. Debemos reconocer que el
maestro es solo un componente de una amplia gama de recursos
educativos que trabajan en conjunto para el beneficio del nifio.
Para que el aprendizaje sea efectivo, la manera en la que los
maestros y los alumnos interactian dentro y fuera de las salas
de clase necesita cambiar. El Proyecto IEQ nos ayuda a entender
los retos que confrontan a los alumnos en el medio ambiente
rural y asi contribuye a crear un enfoque mas humano hacia el
proceso de aprendizaje. El Proyecto IEQ es el rincén que he
encontrado para la expresion creativa de esta filosofia.
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Proximos Eventos

MARZO DE 1994

Guatemala y Mal::

0 Se completaron los Informes de la Investigacion -Fase 1

Suddfrica:
0 Seminario sobre las Escuelas Eficaces
EEUU.:

0 Presentacién del Proyecto IEQ en la Conferencia de la
Sociedad Internacional y Comparativa de Educacién

0 Seminario del IEQ en la Universidad de Pittsburgh

ABRILDE 1994
Ghana:

0 Observaciones en las Escuelas y Entrevistas en la

Comunidad
Mali:

0 Coloquio del Proyecto IEQ sobre la Enseflanza y

Aprendizaje de Idiomas en la Escuela Primaria
Sontl Africa:
0 Elecciones Democraticas Generales

Uganda:

0 Conversaciones adicionales con respecto a la

participacién de la AID en Kampala

MAYO DE 1994
Ghana:

o Seminario del CRIQPEG sobre el Analisis de los Datos

de las Entrevistas y Obsetrvaciones Realizadas

% Institute for International Research
. 2 1815 North Fort Myer Drive, Suite 600
1 < Arlington, Virginia 22209 USA
y < Teléfono: (703) 527-5546
> Fax: (703) 527-4661

Agencia Auspiciadora y Socios del Proyecto IEQ
El Proyecto IEQ esta auspiciado por la Oficina de Educacién e Inves-
tigacién y la Secretarfa de Desarrollo de la Agencia Norteamericana para el
Desarrollo Internacional, USAID. El Instituto para el Desarrollo Interna-
cional (IIR) conduce el Proyecto IEQ en colaboracién con Juarez y Asocia-
dos, Inc. y el Instituto de Estudios Internacionales en Educacién de la
Universidad de Pittsburgh.
Equipode Gerendiadel IEQ
Paul Spector, Investigador Principal, IIR
Jane Schubert, Directora del Proyects, IIR
Ray Chesterfield, Director Asociado, Juarez and Associates
Don Adams, Especialista en Construccion de Conocimients,, University of
Pittsburgh
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